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Аннотация

Цель. Комплексное осмысление механизмов интеграции когнитивных и зрительных техно-
логий в контексте цифрового управления, а также изучение трансформации управленческих 
практик в сферах экономики, здравоохранения, образования и государственного админи-
стрирования, при синергии искусственного интеллекта и компьютерного зрения.

Задачи. Уточнение понятийного аппарата, систематизация и анализ современных кейсов 
внедрения когнитивно-визуальных решений; выявление управленческих эффектов и барьеров 
их применения; разработка рекомендаций по повышению эффективности подобных интегра-
ций в практической плоскости.

Методология. Методологическая основа исследования включает в себя анализ отечественной 
и зарубежной научной и аналитической литературы за 2018–2025 гг., изучение нормативных 
и стратегических документов, а также сопоставление российского и международного опыта. 
Применен подход кейс-стади, позволяющий оценить влияние интеграции когнитивных  
и визуальных систем на эффективность процессов, точность принятия решений и качество 
предоставляемых услуг.

Результаты. Полученные результаты свидетельствуют о том, что применение когнитивных 
и зрительных технологий обеспечивает существенный рост эффективности бизнес-процессов, 
повышает точность и скорость диагностических процедур в здравоохранении, усиливает 
аналитические возможности в экономике и способствует персонализации образовательных 
практик. Выявлены также общие препятствия на пути внедрения. Среди них — нехватка 
качественных размеченных данных, необходимость модернизации ИТ-инфраструктуры, де-
фицит квалифицированных кадров, сопротивление организационным изменениям, а также 
неурегулированность этических и правовых аспектов применения AI и визуальных данных.

Выводы. На основании анализа сделан вывод о том, что интеграция когнитивных и зритель-
ных систем представляет собой не временный технологический тренд, а устойчивое форми-
рование новой управленческой парадигмы. В этой парадигме машинный интеллект и визу-
альное восприятие работают в тесной связке с человеком, выполняющим роль интерпрета-
тора, контролера и стратегического руководителя. Потенциал этих технологий заключается 
в обеспечении устойчивого конкурентного преимущества для отдельных организаций и го-
сударств в целом в условиях цифровой экономики, при комплексном и этически выверенном 
подходе к их внедрению.

Ключевые слова: искусственный интеллект, когнитивные технологии, компьютерное зрение, цифровое 
управление, интеллектуальные системы
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Abstract

Aim. The work aimed to understand comprehensively the mechanisms for integrating cognitive 
and visual technologies in the context of digital management, as well as to study the transformation 
of management practices in the fields of economics, healthcare, education, and public 
administration, through the synergy of artificial intelligence and computer vision.

Objectives. The work seeks to clarify the conceptual framework, systematize, and analyze modern 
cases of implementing cognitive-visual solutions; identify management effects and obstacles to 
their application; and develop recommendations for improving the effectiveness of such 
integrations in practice.

Methods. The study methodological basis includes an analysis of Russian and international 
scientific and analytical literature for 2018–2025, a study of regulatory and strategic documents, 
and a comparison of Russian and international experience. A case study approach was used to 
assess the impact of integrating cognitive and visual systems on process efficiency, decision-
making accuracy, and service quality.

Results. The results demonstrate that the use of cognitive and visual technologies significantly 
increases the efficiency of business processes, improves the accuracy and speed of diagnostic 
procedures in healthcare, enhances analytical capabilities in the economy, and facilitates the 
personalization of educational practices. Common barriers to implementation were also identified. 
These include a lack of high-quality labeled data, the need to modernize IT infrastructure, a 
shortage of qualified personnel, resistance to organizational change, and the lack of regulation 
of the ethical and legal aspects of using AI and visual data.

Conclusions. Based on the analysis, it was concluded that the integration of cognitive and visual 
systems is not a temporary technological trend, but rather the sustainable development of a 
new management paradigm. In this paradigm, machine intelligence and visual perception 
collaborate closely with humans who act as interpreters, controllers, and strategic supervisors. 
The potential of these technologies consists in providing a sustainable competitive advantage 
for individual organizations and countries as a whole in the digital economy, with a comprehensive 
and ethically sound approach to their implementation.

Keywords: artificial intelligence, cognitive technologies, computer vision, digital control, intelligent systems
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Введение

Цифровизация управления сопровождается 
активным внедрением технологий искус-
ственного интеллекта (ИИ) и анализа боль-
ших данных (big data), включая системы 
компьютерного зрения и визуальной анали-
тики. Современный этап технологического 
развития характеризуется стремительной 
интеграцией методов машинного обучения и 
компьютерного зрения в операционные про-
цессы организации управления и контроля.

Объем российского рынка систем ком-
пьютерного зрения к концу 2024 г. ожидал-

ся в размере 38 млрд руб. (рост в пять раз 
с 2019 г.). Тем не менее по итогам 2024  г. 
объем российского рынка компьютерно-
го зрения составил лишь 22,6 млрд руб. 
По  прогнозам VisionLabs, в ближайшие 
годы рынок будет демонстрировать сред-
негодовые темпы роста на уровне 14  %.  
Так, в 2025 г. его объем составит 25,76 
млрд руб., а в 2030 г. может достичь от-
метки в 49,61 млрд руб. Эти показатели 
отражают фундаментальные изменения в 
парадигме управления: визуальные дан-
ные (изображения, видео, графические ин-
терфейсы) становятся критически важным 
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активом для принятия решений. Когнитив-
ные системы — алгоритмы и платформы 
ИИ, имитирующие человеческое мышле-
ние — дополняют визуальные, позволяя 
интерпретировать неструктурированную 
информацию1 и поддерживать руководи-
телей в сложных ситуациях2. 

Ставший классическим прогноз, часто ци-
тируемый в экономических исследованиях, 
указывает на потенциальный рост мирово-
го валового внутреннего продукта (ВВП) 
на 14  % к 2030 г., около 15,7 трлн США,  
за счет внедрения технологий ИИ. Несмотря 
на дату публикации (2018), этот ориентир 
остается актуальным как аргумент в поль-
зу стратегической значимости когнитивных 
технологий и их способности приносить мас-
штабные экономические выгоды3. Вместе 
с тем интеграция когнитивных и зритель-
ных систем подразумевает одновременное 
применение технологий ИИ (экспертных 
систем, нейронных сетей, языковых моде-
лей) и систем компьютерного зрения или 
визуализации. В совокупности они образуют 
когнитивно-визуальные комплексы, способ-
ные «понимать» данные и воспринимать 
окружающую среду визуально. 

Примерами служат системы видеонаблю-
дения с элементами анализа поведения, ин-
теллектуальные дашборды, объединяющие 
аналитические модели и интерактивную 
визуализацию данных, а также решения 
дополненной и виртуальной реальности с 
ИИ-модулями. Подобные комплексы нахо-
дят применение в различных отраслях, от 
промышленного управления до здравоох-
ранения, и, как показывают исследования, 
способны радикально повысить эффектив-
ность и качество процессов.

Таким образом, актуальность исследо-
вания обусловлена ростом разрыва между 
техническими возможностями ИИ, компью-
терного зрения и их практическим внедре-
нием в системах управления. В этом аспекте 
уместен пример Китая. С одной стороны, в 
Китайской Народной Республике (КНР) к 
2024 г. развернуто свыше 200 млн камер 
наблюдения с функциями распознавания, а 
бизнес повсеместно испытывает воздействие 
тренда Industry 4.0, при котором визуальные 
сенсоры и ИИ встроены в производственные 
линии. С другой — традиционные методы 
управления и анализа зачастую не приспо-
соблены к работе с неструктурированными 
визуальными потоками данных. Это требует 
разработки новых подходов и стратегий, в 
частности когнитивного управления, осно-
ванного на знаниях и данных, при котором 
синтезируются возможности машинного ин-
теллекта и принятия решений человеческим.

В настоящей статье проведен обзор и ана-
лиз того, каким образом интеграция ког-
нитивных и зрительных систем трансфор-
мирует практики управления в ключевых 
сферах деятельности.

Материалы и методы

На начальном этапе выполнен анализ по-
нятийного аппарата: рассмотрены определе-
ния когнитивных технологий и зрительных 
(визуальных) систем, их место в концепции 
цифрового управления. Обзор литературы 
включает в себя отечественные и зарубеж-
ные научные публикации за последние годы 
(2018–2025), а также официальные доку-
менты относительно цифровой экономики 
и развития ИИ4.

1  Павлова А. Машинное зрение повышает эффективность производственных процессов // Российская 
газета. 2022. 21 сентября. URL: https://rg.ru/2022/09/21/etot-glaz-vsegda-almaz.html (дата обращения: 
18.11.2025).

2  Компания VisionLabs оценила объем российского рынка компьютерного зрения в 22,6 млрд рублей  
по итогам 2024 года // Рамблер-Новости. 2025. 21 октября. URL: https://finance.rambler.ru/
business/55493604/ (дата обращения: 18.11.2025).

3  The global economy will be $16 trillion bigger by 2030 thanks to AI // World Economic Forum. June 27.  
2017. URL: https://www.weforum.org/stories/2017/06/the-global-economy-will-be-14-bigger-in-2030-because-
of-ai/ (дата обращения: 05.12.2025).

4  О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации: указ Президента РФ от 10 октября 
2019 г. № 490 (в ред. Указа Президента РФ от 15 февраля 2024 г. № 124) // Президент России: офиц. 
сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731 (дата обращения: 16.11.2025); Об экспериментальных 
правовых режимах в сфере цифровых инноваций в Российской Федерации: федер. закон от 31 июля 
2020  г. № 258-ФЗ (последняя редакция) // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_358738/ (дата обращения: 25.11.2025); Паспорт националь-
ного проекта Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации»: утв. протоколом  
заседания президиума Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и национальным проектам 
от 4 июня 2019 г. № 7 // Гарант.ру: информ.-правовой портал. URL: https://base.garant.ru/72296050 
(дата обращения: 02.12.2025); Паспорт федерального проекта «Искусственный интеллект» национальной 
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программы «Цифровая экономика Российской Федерации» (приложение № 3 к протоколу президиума 
Правительственной комиссии по цифровому развитию, использованию информационных технологий  
для улучшения качества жизни и условий ведения предпринимательской деятельности от 27 августа 
2020 г. № 17) // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_398627/ (дата обращения: 12.11.2025).

1  Васильева А. Как искусственный интеллект управляет городами // Сириус. Журнал. 2024. 19 ноября. 
URL: siriusmag.ru/articles/2820-kak-iskusstvennyj-intellekt-upravlaet-gorodami/ (дата обращения: 17.11.2025).

Для выявления практических результатов 
интеграции технологий использован метод 
кейсового анализа. Рассмотрены примеры 
внедрения когнитивно-визуальных систем 
в четырех сферах: 1) управление (промыш-
ленность, корпоративное управление, госу-
дарственное администрирование); 2) эконо-
мика и финансы; 3) здравоохранение; 4) об-
разование. Информация о кейсах получена 
из публикаций в рецензируемых журналах, 
отраслевых отчетов и открытых источников 
(в их числе — новостные ресурсы, анали-
тические обзоры компаний). Для каждого 
кейса оценено влияние интегрированных 
технологий на показатели эффективности 
(точность, скорость, экономию ресурсов, 
качество решений и т. д.).

Методологически работа является обзор-
но-аналитической. Выбраны источники, 
наиболее полно отражающие интеграцию 
когнитивных и зрительных компонентов. 
Отдельного внимания заслуживает иссле-
дование зарубежных ученых: обзор 201 
источника о сочетании ИИ с AR/VR в об-
разовании [1]. Для унификации подходов к 
анализу все результаты классифицированы 
по четырем выбранным сферам. К ним отне-
сены управление (менеджмент), экономика, 
здравоохранение, образование. В рамках 
каждой сферы проведен сравнительный 
анализ, в частности определены ведущие 
направления применения когнитивных и 
зрительных систем, достигнутые эффекты, 
а также существующие ограничения.

Результаты

В управленческой практике (имеется в виду 
государственное управление и корпоратив-
ный менеджмент) когнитивные системы на 
базе ИИ используют для поддержки приня-
тия решений, прогнозирования и оптими-
зации процессов. Применение технологий 
машинного обучения к данным организации 
позволяет руководителям получать каче-
ственно новые инсайты. К примеру, системы 
когнитивной бизнес-аналитики способны 
обрабатывать большие объемы финансовой, 
операционной и рыночной информации и 

выдавать рекомендации в понятном виде. 
В  условиях динамичной внешней среды 
такие системы помогают менеджерам реа-
гировать быстрее и эффективнее на изме-
нения. Стремительно возрастает количество 
компаний в мире, которые в той или иной 
форме применяют инструменты генератив-
ного ИИ для решения ключевых управлен-
ческих задач. Показательны и примеры так 
называемых умных городов (smart cities)1. 

Генеративные модели (чат-боты, интел-
лектуальные ассистенты) используют для 
автоматизации рутинных офисных опера-
ций, подготовки отчетности, первичного 
взаимодействия с клиентами. В процессах 
управления все более значимую роль выпол-
няют визуализация данных и компьютерное 
зрение, а также приоритет когнитивного 
развития [2]. С распространением подходов 
«бережливого производства» и концепции 
Industry 4.0 в компаниях внедряют системы 
визуального менеджмента, то есть цифровые 
панели мониторинга (дашборды), отража-
ющие ключевые показатели деятельности 
предприятия в реальном времени. Они об-
легчают когнитивное восприятие сложной 
информации менеджерами и персоналом, 
способствуют быстрому выявлению откло-
нений, становятся цифровыми драйверами 
индустрий [3]. 

Кроме того, компьютерное зрение приме-
няют для автоматизации производственно-
го контроля и безопасности. Например, на 
многих современных заводах видеокамеры 
с алгоритмами CV контролируют качество 
продукции на конвейере, выявляя дефекты 
без участия человека. Сегодня большинство 
крупных предприятий промышленного сек-
тора используют CV-технологии для визу-
ального контроля качества, обеспечения 
техники безопасности или мониторинга 
оборудования, уделяют стратегическое вни-
мание визуализации аналитики при обеспе-
чении процесса принятия управленческих 
решений [4].

Внедрение таких систем снижает нега-
тивное влияние человеческого фактора и 
издержки брака, повышает производитель-
ность. Например, на сборочных линиях  

https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_398627/
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_398627/
http://siriusmag.ru/articles/2820-kak-iskusstvennyj-intellekt-upravlaet-gorodami/
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автомобильной промышленности реализова-
ны системы машинного зрения, автоматиче-
ски определяющие наличие и правильность 
установки деталей. Аварийные ситуации 
предотвращают путем видеомониторинга: 
алгоритмы распознают ситуации, в которых 
рабочий не надел каску или приближается 
к опасной зоне, и подают сигнал тревоги. 
Тем самым зрительные ИИ-системы в рос-
сийской и зарубежной практике интегриру-
ются в системы управления производством, 
дополняя когнитивные модули анализа 
данных о производительности, формируя  
самостоятельные и разветвленные элементы 
когнитивного управления [5].

В сфере управления проектами когнитив-
ные системы (например, аналитика на осно-
ве больших данных) используют для оценки 
рисков и расписаний, а визуальные — для 
представления дорожных карт и структур-
ных схем проекта. Инструменты совмест-
ной работы (например, цифровые «скрам-
доски») объединяют данные и визуальные 
метафоры (канбан-доски, диаграммы Ганта) 
с ИИ-помощниками, которые анализиру-
ют прогресс и прогнозируют сроки выпол-
нения. Не стоит забывать о стремительно 
развивающихся технологиях дополненной 
реальности, которые все глубже интегриру-
ются в системы принятия решений, а также 
их применяют в системах интеллектуально-
го обучения, на уровне машинного обучения 
[6] или в рамках определенного продукта.

Интеграция когнитивных и визуальных 
решений в управлении ведет к росту эф-
фективности: ускоряется процесс принятия 
решений, повышается их обоснованность. 
Руководители обращают внимание на то, 
что визуальные аналитические панели с 
поддержкой ИИ позволяют лучше понять 
«узкие места» и тенденции в деятельности 
организации. Когнитивные алгоритмы вы-
являют скрытые закономерности, а зритель-
ные интерфейсы доносят их в наглядной 
форме. Например, система может обнару-
жить, что определенный показатель падает, 
и визуально подсветить это на дашборде, 
предлагая возможные причины на основе 
корреляционного анализа.

В результате проведенного анализа выяв-
лены и сдерживающие факторы. Для успеш-
ного использования подобных систем требу-
ются новые компетенции у менеджеров, в 
том числе умение интерпретировать данные, 
работать с ИИ-инструментами. Возникают  
вопросы доверия: окончательное решение 

все-таки остается за человеком, важен уро-
вень доверия к рекомендациям ИИ. Кроме 
того, интеграция ИИ-модулей в корпора-
тивные информационные системы связана 
с задачами обеспечения безопасности и кон-
фиденциальности (особенно при обработке 
чувствительных бизнес-данных).

Применение технологий интеллектуаль-
ного анализа данных в государственном 
управлении способствует повышению эф-
фективности мониторинга и контроля за 
социально-экономической и общественно-
политической динамикой [7; 8]. Особенно 
значимым становится эффект на раннем эта-
пе интеграции когнитивных и визуальных 
систем: визуальные данные из открытых и 
ведомственных источников (например, гео-
информационные сервисы, видеонаблюде-
ние) обрабатываются средствами машинно-
го обучения и аналитики, что позволяет вы-
являть тренды, аномалии и потенциальные 
риски с высокой степенью точности. Такая 
первичная когнитивно-визуальная связка 
формирует почву для принятия обоснован-
ных управленческих решений в условиях 
высокой динамичности и неопределенно-
сти, но порождает и целые группы рисков, 
в том числе в сфере безопасности, этики, 
права [9].

Интеграция когнитивных и визуальных 
технологий на макро- и мезоэкономическом 
уровнях формирует новые инструменты 
анализа, прогнозирования и управления. 
Экономика, ориентированная на данные, 
получает качественный импульс: ИИ спо-
собен обрабатывать массивы разнородной 
информации, от рыночной статистики до 
спутниковых снимков, и представлять ре-
зультаты в наглядной форме для управлен-
ческих решений. Вместе с тем среди вы-
явленных ограничений технологии управ-
ления бизнес-процессами (Business Process 
Management, BPM) особенно заметны труд-
ности в работе с визуальными данными, 
поскольку стандартные BPM-системы не 
предназначены для обработки изображений, 
видеопотоков и других визуальных форма-
тов информации, что существенно снижает 
их применимость в контексте интеграции 
с компьютерным зрением и когнитивными 
интерфейсами [10].

Наиболее показательный пример — ис-
пользование связки «ИИ + компьютер-
ное зрение» в финансовой аналитике и 
инвестициях. Так, спутниковые данные, 
анализируемые нейросетями, позволяют  
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в  реальном времени оценивать экономиче-
скую активность: загруженность парковок 
торговых центров, складов, строительных 
площадок, состояние сельхозугодий или не-
фтехранилищ. Эти визуальные индикаторы 
дают возможность прогнозировать выручку 
компаний, урожайность или цены на сырье  
до публикации официальной статистики.  
В результате инвестиционные и коммерче-
ские решения становятся более оператив-
ными и обоснованными.

Помимо аналитики, когнитивные систе-
мы изменяют экономические процессы. 
В  банковском секторе ИИ и компьютерное 
зрение применяют для биометрической 
идентификации, оценки залогов, контроля 
мошенничества и соблюдения регламентов. 
В логистике и ритейле они оптимизируют 
цепочки поставок, то есть прогнозируют 
спрос, визуализируют движение товаров, 
помогают оперативно перераспределять 
ресурсы. Аналогичные инструменты полу-
чают и регуляторы, используя визуальные 
потоки данных для оценки экономической 
активности и выявления аномалий.

На уровне государственного управления 
формируется новая модель стратегического 
планирования. Ситуационные центры с ин-
терактивными панелями и ИИ-прогнозами 
позволяют в реальном времени отслеживать 
ключевые показатели экономики и оцени-
вать сценарии развития. Такие системы 
выступают в роли когнитивно-визуальных 
«советников», при этом ИИ выполняет вы-
числительную работу, а человек принимает 
решения на основе наглядных моделей.

Экономический эффект от внедрения ИИ 
можно оценить как масштабный. Между-
народные и национальные прогнозы ука-
зывают на триллионные приросты ВВП и 
значительный рост производительности. 
Компании, активно внедряющие ИИ, де-
монстрируют более высокие темпы роста, 
а отставание в цифровой трансформации 
становится фактором конкурентного ри-
ска. Вместе с тем усиливаются социаль-
но-экономические вызовы. Автоматизация 
затрагивает рынок труда, повышая спрос 
на специалистов по данным и ИИ при со-
кращении ряда рутинных профессий. Воз-
никает необходимость переобучения кад
ров и обновления нормативов, особенно в 
аспекте использования визуальных данных 
относительно вопросов безопасности и при-
ватности. В  целом экономика переходит к 
данно-ориентированной, визуализирован-

ной модели управления, повышающей эф-
фективность и прозрачность решений, но 
требующей адаптации институтов и обще-
ства.

Здравоохранение — одна из областей, 
в которых синергия когнитивных и визу-
альных технологий проявляется наиболее 
четко. Медицинская практика традиционно 
основана на анализе изображений, и раз-
витие ИИ позволило автоматизировать этот 
процесс, существенно ускорив и повысив 
точность диагностики.

Системы компьютерного зрения, обучен-
ные на миллионах медицинских изобра-
жений, сегодня успешно применяют для 
анализа КТ, рентгеновских снимков, мам-
мографии, МРТ и УЗИ. В России и за рубе-
жом ИИ используют в качестве помощника 
врача, позволяя быстрее выявлять патоло-
гии и снижать нагрузку на специалистов. 
Международная практика подтверждает 
стремительный рост одобренных регуля-
торами медицинских AI-решений, прежде 
всего в радиологии. Практический эффект 
заключается в том, что ИИ берет на себя ру-
тинный скрининг: просматривает большие 
массивы снимков, выделяет подозрительные 
зоны и передает врачу отфильтрованные 
случаи. Это снижает влияние человеческого 
фактора и повышает выявляемость заболе-
ваний на ранних стадиях. Медицинское со-
общество акцентирует внимание на том, что 
ИИ следует рассматривать как инструмент 
поддержки, а не замены врача.

В одном из отечественных исследований 
[11] утверждается, что ИИ-анализ меди-
цинских изображений становится одним 
из ключевых направлений развития ИИ в 
медицине, включая рентгенограммы, КТ 
и МРТ-снимки. В частности, с 2020 г. в 
Москве реализуется проект использования 
ИИ-сервисов для интерпретации флюоро-
графий и КТ-исследований, направленный 
на раннюю диагностику онкопатологий и 
туберкулеза. Подобные технологии находят 
широкое применение и в международной 
практике, подтверждая значимость для 
повышения точности и скорости диагно-
стических процедур. Развитие технологий 
ИИ и машинного зрения в сфере медицины 
характеризуется высокой интенсивностью 
интеграции в клинические процессы.

Алгоритмы ИИ показывают высокую эф-
фективность при анализе визуальных ме-
дицинских данных, от рентгенографии до 
МРТ, обеспечивая точность, сопоставимую 
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или превышающую уровень квалифициро-
ванных специалистов. В России подобные 
решения проходят активную апробацию в 
рамках пилотных проектов. В частности, в 
здравоохранении Москвы их применяют для 
ранней диагностики и оптимизации марш-
рутизации пациентов. Вместе с тем сохра-
няется актуальность задач, связанных с обе-
спечением интерпретируемости ИИ‑моделей, 
правовой ответственности и защиты персо-
нальных медицинских данных1.

Когнитивные технологии также применя-
ют для поддержки клинических решений, 
в частности анализа электронных медицин-
ских карт, подбора схем лечения и прогно-
зирования течения болезни. Визуальная 
составляющая проявляется в удобных ин-
терфейсах: графиках, подсветке зон риска, 
интерактивных отчетах, понятных врачу.

Дополнительно развиваются AR- и VR‑тех
нологии. В хирургии дополненная реаль-
ность помогает визуализировать анатоми-
ческие структуры во время операций, а 
в реабилитации виртуальную реальность 
используют для восстановления когнитив-
ных и моторных функций. ИИ адаптирует 
такие программы под состояние конкрет-
ного пациента, повышая персонализацию 
лечения. Внедрение ИИ в здравоохранение 
сопровождается активным государственным 
регулированием. Особый акцент сделан на 
верифицируемости и объяснимости алго-
ритмов [12], что критично для высокори-
сковой отрасли. Развитие так называемого 
объяснимого ИИ (Explainable AI) становится 
необходимым условием доверия со стороны 
врачей и пациентов.

В итоге формируется концепция «цифро-
вого врача-помощника», который анализи-
рует данные, визуализирует риски и пред-
лагает варианты решений, оставляя оконча-
тельный выбор за человеком. Это повышает 
доступность и качество медицинской по-
мощи, но требует обучения персонала, вы-
страивания этических и правовых рамок.

Образование — одна из наиболее ди-
намичных сфер внедрения когнитивных 
и визуальных технологий. Современные 
обучающиеся ожидают интерактивности, 
наглядности и индивидуального подхода, 
что стимулирует интеграцию ИИ с VR и AR. 
Комбинация ИИ и иммерсивных технологий 
позволяет создавать персонализированные 

обучающие среды. Виртуальные наставники 
и интеллектуальные обучающие системы 
анализируют поведение, успеваемость и 
даже эмоциональное состояние учащего-
ся, адаптируя сложность и формат подачи 
материала. Исследования показывают рост 
вовлеченности и учебных результатов по 
сравнению с традиционными методами.

Визуальные технологии расширяют до-
ступный образовательный опыт: AR накла-
дывает учебные данные на реальный мир, 
а VR позволяет безопасно моделировать 
сложные или недоступные в реальности 
ситуации, от лабораторных экспериментов 
до социальных и экономических симуля-
ций. Когнитивные алгоритмы обеспечивают 
адаптацию таких сценариев под индивиду-
альные особенности обучаемого.

В России цифровая трансформация об-
разования поддерживается на государствен-
ном уровне. Инвестиции в VR/AR и EdTech 
приводят к появлению специализирован-
ных лабораторий и иммерсивных курсов, 
а ИИ‑системы анализа успеваемости по-
могают выстраивать индивидуальные об-
разовательные траектории. В вузах когни-
тивно-визуальные технологии применяют и 
для поддержки преподавателей (автомати-
зированная проверка работ, визуализация 
типичных ошибок, AR-инструкции для обу-
чения практическим навыкам). Это снижает 
рутинную нагрузку и позволяет сосредото-
читься на наставничестве.

Показателен тот факт, что в 2023 г. в 
рамках реализации государственных про-
грамм в Российской Федерации (РФ) осу-
ществлено централизованное приобретение 
652 комплектов оборудования виртуальной 
реальности (VR) для образовательных уч-
реждений на общую сумму 1,826 млрд руб. 
Этот масштабный объем закупок свидетель-
ствует о растущей институциональной под-
держке внедрения VR-технологий в сферу 
образования и подтверждает стратегиче-
ский курс на цифровизацию учебной среды.  
Использование таких технологий открывает 
возможности для иммерсивного обучения, 
интерактивных лабораторий и моделиро-
вания практических навыков, особенно в 
условиях ограниченного доступа к матери-
ально-технической базе [13].

Таким образом, государственная инициа-
тива не только повышает технологическую 

1  Искусственный интеллект и машинное зрение в медицине: возможности и ограничения // ДиЭкст. 2025. 
6 сентября. URL: diext.ru/2025/09/06/iskusstvennyj-intellekt-i-mashinnoe-zrenie-v-medicine-vozmozhnosti-
i-ogranicheniya (дата обращения: 09.12.2025).

http://diext.ru/2025/09/06/iskusstvennyj-intellekt-i-mashinnoe-zrenie-v-medicine-vozmozhnosti-i-ogranicheniya
http://diext.ru/2025/09/06/iskusstvennyj-intellekt-i-mashinnoe-zrenie-v-medicine-vozmozhnosti-i-ogranicheniya
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оснащенность образовательных организа-
ций, но и закладывает основу для формиро-
вания новых педагогических практик, ори-
ентированных на когнитивную и визуаль-
ную активизацию учебного процесса. Можно 
утверждать, что ИИ в целом выступает как 
драйвер технологического потенциала Рос-
сии [14], а образовательная сфера служит 
лишь одной из ключевых точек его при-
ложения. Вместе с тем широкое внедрение 
ИИ в систему образования сопровождается 
рядом рисков и угроз: от нарушения приват-
ности данных обучающихся до зависимости 
от непрозрачных алгоритмов и потенциаль-
ного усиления образовательного неравен-
ства. Эти аспекты требуют внимательной 
проработки с позиций этики, регуляции и 
педагогического баланса.

Образование движется к интерактивной, 
data-driven модели, согласно которой учи-
тель становится сопровождающим индиви-
дуальной траектории обучения. Наряду с 
преимуществами, возникают вопросы за-
щиты данных, качества контента и роли 
технологий в формировании мышления. 
В  целом интеграция ИИ и визуальных си-
стем рассматривается как необходимое ус-
ловие подготовки обучающихся к жизни и 
работе в цифровой экономике.

Обсуждение

Интеграция когнитивных (на основе ИИ) 
и визуальных технологий становится клю-
чевым фактором цифровой трансформации 
в управлении. В экономике, здравоохране-
нии, образовании и администрировании та-
кие системы позволяют автоматизировать 
процессы, повышать точность решений, 
ускорять обработку информации и улучшать 
качество услуг. Когнитивные алгоритмы 
играют роль «мозга», обрабатывая данные 
и формируя рекомендации, а визуализа-
ция — роль «глаз и ушей», обеспечивая 
понятную подачу информации. Вместе они 
формируют когнитивно-визуальную управ-
ленческую среду, от ИИ-диагностики до 
цифровых дашбордов в экономике.

Ключевой вывод сводится к необходимо-
сти синергии аналитики и визуализации. 
Без интерпретации даже лучшие алгоритмы 
остаются черным ящиком, а без анализа ви-
зуальные средства теряют смысл. На прак-
тике это проявляется в ИИ-дашбордах в эко-
номике, подсветке патологий на снимках 
для врачей, индивидуализированных зада-

ниях в VR-обучении. Эти связки позволяют 
людям быстрее принимать обоснованные 
решения, опираясь на точные подсказки 
систем.

Однако развитие сопровождается рядом 
вызовов. Один из них — доверие, то есть 
пользователи требуют объяснимости алго-
ритмов, особенно в чувствительных сферах. 
Это стимулирует разработку интерфейсов, 
поясняющих логику ИИ. Второй вызов — 
подготовка кадров. В частности, нужны 
специалисты, способные не просто исполь-
зовать, но и критически оценивать выводы 
ИИ. Президент РФ указывает на важность 
подготовки нового типа профессионалов: 
мыслителей, а не исполнителей.

Острыми являются вопросы этики и права.  
Необходимы обновленные регламенты, за-
щищающие данные и регулирующие при-
менение ИИ, особенно в публичных сферах. 
Возникает риск цифрового неравенства, 
поэтому требуются инфраструктурные и 
образовательные меры поддержки регио-
нов. Рынок труда адаптируется: профессии 
изменяются, появляются новые роли, со-
четающие знания в ИИ, визуализации и 
управлении. При этом технические ограни-
чения остаются (VR-устройства дороги, ИИ 
может ошибаться вне обучающего диапазо-
на, нормативные и инфраструктурные ба-
рьеры замедляют внедрение). Тем не менее  
комплексный подход — параллельное вне-
дрение технологий, обучение персонала и 
обновление процессов — доказал эффектив-
ность, как показывают примеры в России, 
Китае, Германии и США.

В ближайшие годы ожидается появле-
ние полноценных когнитивно-визуальных 
платформ нового поколения: ситуационные 
центры, в которых ИИ в режиме реально-
го времени анализирует многомодальные 
данные и наглядно представляет ответы, 
диагностические комплексы с визуальной 
расшифровкой патологии, образовательные 
метавселенные. Эта интеграция формирует 
модель управления, основанную на знаниях 
и визуально интерпретированной аналити-
ке, при которой преимущества получают 
инвестирующие не только в технологии,  
но и в культуру их осмысленного применения.

Выводы

Интеграция когнитивных и зрительных 
систем в цифровое управление представ-
ляет собой ключевой этап технологической 
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конвергенции ИИ, компьютерного зрения 
и систем поддержки принятия решений.  
Полученные в ходе исследования результа-
ты демонстрируют устойчивую межотрас-
левую тенденцию к синтезу аналитических 
алгоритмов обработки больших данных 
(big  data), интеллектуальных моделей ма-
шинного обучения и визуально-интерак-
тивных интерфейсов. Такая интеграция 
реализуется не только в форме частных 
программных решений, но и в виде архитек-
турных платформ, сочетающих сенсорику, 
аналитическую обработку и визуализацию 
в едином когнитивно-визуальном контуре.

Обобщение практического опыта в сферах 
экономики, здравоохранения, образования 
и организационного управления позволяет 
утверждать, что когнитивно-визуальные 
комплексы существенно повышают вычис-
лительную проницаемость управленческих 
систем, обеспечивая оперативную интер-
претацию многомерных потоков данных, 
формирование прогнозных моделей и авто-
матизированное представление информации 
в человекоориентированном формате. Это 
способствует росту точности диагностиче-
ских и управленческих решений, снижению 
латентности процессов, повышению адап-
тивности и устойчивости систем в условиях 
высокой неопределенности.

Техническое значение имеет также сфор-
мулированный в работе вывод о необходи-
мости объяснимости и доверия к когнитив-
ным подсистемам: разработка алгоритмов, 
обеспечивающих трассируемость решений и 
визуальное представление аргументов моде-
ли, становится критически важной задачей 
инженерии ИИ. Особое внимание следует 
уделять вопросам защищенности когнитив-
но-визуальных систем, в том числе с позиций 
информационной безопасности и кибербезо-
пасности, верификации входных потоков и за-
щиты от подмены визуализируемых данных.

Таким образом, когнитивно-визуальная 
интеграция переходит из стадии концепту-
ального потенциала в инженерную реаль-
ность, будучи основой для построения управ-
ляемых цифровых сред с высоким уровнем 
автономности, прозрачности и адаптивности. 
Перспективные направления дальнейших 
исследований включают в себя разработку 
систем гибридного интеллекта (сочетание 
символического и нейросетевого ИИ) для 
управленческих задач, создание стандар-
тов визуально-аудиторной интерпретации 
решений ИИ, масштабируемых платформ 
визуального анализа для промышленности 
и государственного сектора, а также совер-
шенствование нормативной базы и методов 
цифровой валидации когнитивных выводов.
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