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Аннотация

Цель. Оценить современное состояние лесного хозяйства и лесной промышленности Россий-
ской Федерации (РФ).

Задачи. Проанализировать основные показатели, характеризующие состояние и уровень 
развития лесного хозяйства и лесной промышленности в России; по результатам оценки вы-
явить проблемные вопросы и перспективы развития в рассмотренной сфере.

Методология. Исследование базируется на принципах системного, институционального 
и  структурно-функционального анализа, обеспечивающих целостное рассмотрение лесного 
комплекса. Авторами использованы методы сравнительного, ретроспективного и факторного 
анализа, а также контент-анализ нормативно-правовых актов и стратегических документов.

Результаты. В статье представлен комплексный анализ состояния и тенденций развития лес-
ного хозяйства и лесной промышленности РФ в современных условиях. Проведена оценка 
объемов лесозаготовок, динамики экспорта и переработки древесины, доходов отрасли и эф-
фективности реализации стратегических направлений развития на период до 2030 г. Особое 
внимание уделено экологическим аспектам хозяйствования в изученной сфере, влиянию кли-
матических изменений и масштабам восстановления лесных экосистем. Выявлены ключевые 
вызовы, в том числе низкая степень глубокой переработки, недостаточные инвестиции и со-
храняющийся высокий уровень нелегальной деятельности. Обоснована необходимость усиления 
цифровизации лесного комплекса, модернизации инфраструктуры, внедрения инновационных 
технологий устойчивого лесоуправления и повышения социальной значимости отрасли.

Выводы. Проведенный анализ современного состояния лесного хозяйства и лесной промыш-
ленности России показывает, что этот сектор остается важным сегментом национальной эко-
номики, обладая значительным потенциалом для устойчивого роста и развития экспорта 
продукции, в том числе с высокой добавленной стоимостью. Несмотря на положительные 
тенденции, отрасль сталкивается с рядом системных вызовов. В рамках реализации Стратегии 
развития лесного комплекса России до 2030 г. особое значение имеют меры, направленные  
на цифровизацию отрасли, увеличение доли глубокой переработки древесины, модернизацию 
транспортной инфраструктуры и повышение квалификации кадров. Комплексное развитие  
по указанным стратегическим направлениям, согласно авторской позиции, будет способствовать 
достижению многоплановых целей: повышению производительности труда и  экономической 
эффективности, усилению экспортного потенциала древесной продукции, сохранению и вос-
становлению биологических ресурсов, а также минимизации негативных последствий клима-
тических изменений. Для достижения целей необходимо комплексное взаимодействие госу-
дарства, бизнеса и научного сообщества, направленное на инновации, соблюдение принципов 
устойчивого лесопользования и эффективное управление природными ресурсами.

Ключевые слова: лесное хозяйство, лесная промышленность, цифровизация экономики, переработка 
древесины, лесопромышленный комплекс, экспорт лесоматериалов, лесовосстановление
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Abstract
Aim. This work aimed to assess the current state of forestry and the forest industry in Russia.
Objectives. The work seeks to analyze the key indicators characterizing the state and level 
of  development of forestry and the forest industry in Russia; based on the assessment results, 
to identify problematic issues and development prospects in this field.
Methods. The study is based on the principles of systemic, institutional, and structural-functional 
analysis, providing a holistic view of the forestry complex. The authors used comparative, 
retrospective, and factor analysis, as well as content analysis of regulatory and strategic documents.
Results. This article presents a comprehensive analysis of the state and development trends 
of  forestry and the forest industry in Russia under current conditions. An assessment was 
conducted of timber stockpiling volumes, timber export and processing trends, industry revenues, 
and the effectiveness of implementing strategic development trends for the period up to  2030. 
Particular attention was paid to environmental aspects of management in the sector under 
study, the impact of climate change, and the scope of forest ecosystem restoration. Key challenges 
were identified, including low levels of deep processing, insufficient investment, and persistently 
high levels of illegal activity. The need for increased digitalization of the forestry complex, 
infrastructure modernization, the implementation of innovative sustainable forest management 
technologies, and an increase in the industry’s social significance was substantiated.
Conclusions. An analysis of the current state of forestry and the forest industry in Russia shows 
that this sector remains an important segment of the national economy, possessing significant 
potential for sustainable growth and the development of exports, including those with high 
added value. Despite positive trends, the industry faces a number of systemic challenges. Within 
the implementation of the Strategy for the Development of the Russian Forestry Complex 
until 2030, measures aimed at digitalizing the industry, increasing the share of advanced wood 
processing, modernizing the transport infrastructure, and improving personnel skills are 
of  particular importance. According to the authors’ standpoint, comprehensive development 
in  these strategic areas will contribute to the achievement of multifaceted goals, namely 
increasing labor productivity and economic efficiency, enhancing the export potential of timber 
products, preserving and restoring biological resources, and minimizing the negative impacts 
of climate change. Achieving these goals requires comprehensive collaboration between the 
government, business, and the scientific community, focused on innovation, adherence to the 
principles of  sustainable forest management, and effective natural resource management.

Keywords: forestry, forest industry, digitalization of the economy, wood processing, timber processing complex, 
timber exports, reforestation
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Введение

Лесной комплекс Российской Федерации 
(РФ) представляет собой один из страте-
гически значимых секторов национальной 
экономики, формируя значительную долю 
природно-ресурсного потенциала страны 

и обеспечивая сырьевую базу для промыш-
ленности [1; 2]. По имеющимся данным, 
на долю России приходится около 20 % ми-
ровых запасов древесины и свыше 45 % ми-
ровых хвойных лесов, что определяет ее ве-
дущую роль в глобальном лесопользовании1. 
Однако эффективность использования этого 
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потенциала остается ограниченной вслед-
ствие технологической, институциональной 
и структурной инерционности отрасли [3]. 
Соответствующие проблемы требуют раз-
решения.

При системном рассмотрении можно ут-
верждать, что лесное хозяйство и лесная 
промышленность выполняют двойствен-
ную функцию: с одной стороны — эконо-
мическую, обеспечивая занятость, доходы, 
экспортную выручку и рост иных пока-
зателей экономического развития, с  дру-
гой — экологическую, связанную с регули-
рованием климатического баланса, сохра-
нением биоразнообразия, поддержанием 
качества природной среды [4]. Несмотря 
на то, что обе эти функциональные со-
ставляющие одинаково важны, по мере 
реализации международных климатиче-
ских соглашений и перехода к «зеленой» 
экономике [5; 6; 7] значение экологически 
устойчивого лесопользования существенно 
возрастает.

Как указано выше, в рассматриваемом 
секторе российской экономики прослежи-
ваются недоиспользованные возможности 
и нерешенные проблемы. В этой связи в 
течение последних лет в России наблюда-
ются значительные институциональные пре-
образования в лесном секторе. В частности, 
принятие Стратегии развития лесного ком-
плекса Российской Федерации до 2030 г. 
(распоряжение Правительства РФ № 312-р 
от 11 февраля 2021 г.) определило ключевые 
приоритеты государственной лесной поли-
тики: повышение эффективности управле-
ния лесным фондом, увеличение объемов 
глубокой переработки древесины, внедрение 
цифровых технологий, а также обеспечение 
восстановления лесов на принципах устой-
чивости и замкнутого цикла.

Актуальность исследования обусловлена 
необходимостью оценки текущего состоя-
ния, динамики лесного хозяйства и лесо-
промышленного комплекса (ЛПК) России 
в условиях постсанкционной перестройки 
экономики [8], климатических вызовов [9] 
и структурных изменений мирового рынка 
древесины [10]. Особую значимость в со-
временных условиях приобретают анализ 
степени реализации стратегических ориен
тиров, определенных государственными 
программами, и разработка практических 

1  Общие сведения ГЛР о лесах России // Рослесхоз: офиц. сайт. URL: https://rosleshoz.gov.ru/activity/
forest-register/ (дата обращения: 15.05.2025).

рекомендаций по обеспечению устойчивого 
роста рассматриваемого сектора экономики. 

С учетом изложенного целью исследова-
ния является проведение оценки современ-
ного состояния лесного хозяйства и лесной 
промышленности РФ, в том числе анализа 
главных показателей, характеризующих со-
стояние и уровень развития лесного хозяй-
ства и лесной промышленности в России, 
а также выявление проблемных вопросов 
и  перспектив развития в данной сфере.

Материалы и методы

Методологическую основу исследования со-
ставили принципы системного, институцио
нального и структурно-функционального 
анализа, обеспечивающие целостное рас-
смотрение лесного комплекса. В работе ис-
пользованы методы сравнительного, ретро-
спективного и факторного анализа, а также 
контент-анализ нормативно-правовых актов 
и стратегических документов.

Эмпирическая база исследования включа-
ет в себя официальные данные Федерально-
го агентства лесного хозяйства (Рослесхоз),  
Федеральной службы государственной 
статистики (Росстат), Министерства про-
мышленности и торговли РФ, материалы 
аналитических агентств («ЛесПромИнфо», 
Forest Complex и др.). Исследование носит 
комплексный характер, сочетая количе-
ственные и качественные подходы. Особое 
внимание авторами уделено межрегио-
нальной дифференциации развития лес-
ного комплекса, влиянию экологических 
и институциональных факторов, а  также 
динамике цифровизации процессов лесо-
управления.

Результаты и их обсуждение

Лесной фонд РФ представляет собой клю-
чевой компонент национального природно-
ресурсного потенциала, имеющий страте-
гическое экономическое и экологическое 
значение. По состоянию на 1 января 2024 г. 
общая площадь земель лесного фонда дости-
гала 1  146 млн га, а совокупная площадь 
всех лесов страны, включая земли иных 
категорий, — 1  188,3 млн га1. Уровень ле-
систости территории России остается ста-
бильно высоким, составляя 46,4  %.

https://rosleshoz.gov.ru/activity/forest-register/
https://rosleshoz.gov.ru/activity/forest-register/


Г
Р

И
ГО

Р
Ь

Е
В

 А
. 

А
.,

 М
А

Р
Т

Ы
Н

О
В

 К
. 

С
.,

 П
Л

О
Т

Н
И

К
О

В
 В

. 
А

. 
С

о
с

то
я

н
и

е
 и

 п
е

р
с

п
е

к
ти

в
ы

 р
а

зв
и

ти
я

 л
е

с
н

о
го

 х
о

з
я

й
с

тв
а

 и
 л

е
с

о
п

р
о

м
ы

ш
л

е
н

н
о

го
 к

о
м

п
л

е
к

с
а

 Р
о

с
с

и
и

		  Economics and Management • 2026 • 32 (1) • 30–40 	  33

1  Рослесхоз: объем перевозимой древесины за 9 месяцев 2024 года увеличился на 12  % // Рослесхоз: 
офиц. сайт. 2024. 15 октября. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-obem-perevozimoy-
drevesiny-za-9-mesyatsev-2024-goda-uvelichilsya-na-12-n11185/ (дата обращения: 15.05.2025).

2  Рослесхоз: заготовка древесины в России за 9 месяцев 2024 года выросла на 3 % // Рослесхоз: офиц. 
сайт. 2024. 6 декабря. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-zagotovka-drevesiny-v-rossii-
za-9-mesyatsev-2024-goda-vyrosla-na-3-n11241 (дата обращения: 15.05.2025).

3  Объем лесозаготовки в России в 2024 году прибавил 3,4  % // ЛесПромИнформ. 2025. 18 апреля. 
URL: https://lesprominform.ru/news.html?id=23956 (дата обращения: 15.08.2025).

4  Рослесхоз: за 9 месяцев 2024 года объем биржевых продаж древесины бюджетными организациями 
составил 3,9 млн м3 // Рослесхоз: офиц. сайт. 2024. 7 ноября. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/
rosleskhoz-za-9-mesyatsev-2024-goda-obem-birzhevykh-prodazh-drevesiny-byudzhetnymi-organizatsiyami-
sostavil-3-9-mln-m3-n11208/?ysclid=mihielrm2o978667697 (дата обращения: 20.05.2025).

В структуре земель лесного фонда доми-
нируют территории, покрытые лесной рас-
тительностью, на которые приходится около 
75,4  %. Оставшаяся часть (24,6  %) пред-
ставлена не покрытыми растительностью 
участками, такими как гари, прогалины 
и вырубки, что актуализирует задачи по 
их восстановлению. В породной структуре 
лесопокрытых земель преобладают хвойные 
насаждения, занимающие около 67,8 % пло-
щади, тогда как на долю мягколиственных 
и твердолиственных пород приходится су-
щественно меньшая часть1.

Операционная активность в лесном ком-
плексе в 2024 г. демонстрировала положи-
тельную динамику по ключевым показате-
лям. Одним из наиболее значимых служит 
рост объемов транспортировки лесомате-
риалов. По итогам года объем перевезен-
ной древесины достиг 408 млн м³, что на 
13  % выше показателя 2023 г., составив-
шего 355,7 млн м³. Параллельно наблю-
дается рост объемов лесозаготовительной 
деятельности. По данным Рослесхоза, за 
девять месяцев 2024 г. общий объем заго-
товки древесины достиг 133,6 млн м³, что 
на 3  % превысило результат аналогичного 
периода предыдущего года2.

Годовой показатель лесозаготовки в 
2024 г., согласно официальной информации, 
составил 194,3 млн м³, что выше уровня 
2023 г. на 3,4 %3. Данная динамика указы-
вает на сохранение устойчивого спроса отно-
сительно древесного сырья на внутреннем и 
переориентированных (вследствие санкций 
и введенных запретов на торговлю с Россией 
со стороны стран так называемого коллек-
тивного Запада) внешних рынках.

Важным трендом, характеризующим ин-
ституциональное развитие отрасли, видится 
последовательная цифровая трансформация 
системы учета древесины. Продолжается 
активный переход на цифровые платформы, 
такие как государственная информацион-
ная система ЛесЕГАИС и система электрон-

ных сопроводительных документов (ЭСД). 
Так, за девять месяцев 2024 г. через данную 
систему оформлено около 6,5 млн ЭСД, что 
превышает показатель аналогичного перио
да 2023 г. Это свидетельствует об активи-
зации внедрения цифровых инструментов, 
направленных на повышение прозрачности 
и легальности оборота древесины.

Еще одним показателем, указывающим 
на повышение эффективности в управле-
нии государственными лесными ресурсами, 
служит рост биржевых продаж, которые об-
ладают большей, по сравнению с традици-
онными формами сделок, публичностью и 
прозрачностью. За девять месяцев 2024 г. 
объем биржевых продаж древесины бюджет-
ными организациями составил 3,9 млн  м³, 
что на 0,8 млн м³ больше, чем за аналогич-
ный период 2023 г.4 Таким образом, теку-
щее состояние лесного фонда России и от-
раслевые операционные показатели 2024 г. 
свидетельствуют об устойчивом развитии, 
которое характеризуется ростом ключевых 
производственных метрик и одновременным 
углублением институциональных реформ, 
связанных с цифровизацией и повышением 
прозрачности лесопользования.

Происходят и технологические измене-
ния, ориентированные на повышение уров-
ня технологического суверенитета [11; 12]. 
Доля глубокой переработки древесины в 
структуре выпуска лесной промышленно-
сти на протяжении последних лет заметно 
растет. В частности, нарастает производство 
плит (MDF, OSB), древесноволокнистых из-
делий, пеллет и биотоплива. По оценкам 
отраслевых аналитиков, в 2024 г. доля про-
дукции глубокой переработки в общем объ-
еме лесной продукции превысила 42  %.

Согласно данным Рослесхоза, с нача-
ла 2024 г. в лесной отрасли РФ одобрено 
12  приоритетных инвестиционных проек-
тов. Ключевой целью этих инициатив ста-
ли создание новых лесоперерабатывающих 
мощностей и модернизация существующих.   

https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-obem-perevozimoy-drevesiny-za-9-mesyatsev-2024-goda-uvelichilsya-na-12-n11185/
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-obem-perevozimoy-drevesiny-za-9-mesyatsev-2024-goda-uvelichilsya-na-12-n11185/
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-zagotovka-drevesiny-v-rossii-za-9-mesyatsev-2024-goda-vyrosla-na-3-n11241
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-zagotovka-drevesiny-v-rossii-za-9-mesyatsev-2024-goda-vyrosla-na-3-n11241
https://lesprominform.ru/news.html?id=23956
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-za-9-mesyatsev-2024-goda-obem-birzhevykh-prodazh-drevesiny-byudzhetnymi-organizatsiyami-sostavil-3-9-mln-m3-n11208/?ysclid=mihielrm2o978667697
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-za-9-mesyatsev-2024-goda-obem-birzhevykh-prodazh-drevesiny-byudzhetnymi-organizatsiyami-sostavil-3-9-mln-m3-n11208/?ysclid=mihielrm2o978667697
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-za-9-mesyatsev-2024-goda-obem-birzhevykh-prodazh-drevesiny-byudzhetnymi-organizatsiyami-sostavil-3-9-mln-m3-n11208/?ysclid=mihielrm2o978667697


Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

34		  Экономика и управление • 2026 • 32 (1) • 30–40

1  Фомичева Е. Итоги 2024 года. В лесу родился… позитив // Новый проспект. 2025. 3 января. URL: 
https://newprospect.ru/news/itogi-2024-goda.-v-lesu-rodilsya-pozitiv (дата обращения: 20.08.2025).

2  Россия в 2024 году продолжает снижать объемы экспорта древесины // Рослесинфорг. 2024.  
11 сентября. URL: https://roslesinforg.ru/news/in-the-media/rossiya-v-2024-godu-prodolzhaet-snizhat-obemy-
eksporta-drevesiny-/?ysclid=mihifgy0wz91322222 (дата обращения: 20.05.2025).

3  Рослесхоз: восстановление лесов в России в 2024 году уже выполнено на 75  % // Ведомости. 2024.  
18 октября. URL: https://www.vedomosti.ru/esg/ecology/news/2024/10/18/1069570-rosleshoz-vosstanovlenie-
lesov-v-rossii-v-2024-g-uzhe-vipolneno-na-75 (дата обращения: 20.05.2025).

4  Рослесхоз: в 2024 году в СФО площадь восстановленных лесов превысила площадь погибших  
и  вырубленных на 54  % // Рослесхоз: офиц. сайт. 2025. 20 марта. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/
federal/rosleskhoz-v-2024-godu-v-sfo-ploshchad-vosstanovlennykh-lesov-prevysila-ploshchad-pogibshikh-
i-vyrublennykh-na-54/?ysclid=mihiio1j9659898445 (дата обращения: 20.05.2025).

5  Рослесхоз: площадь особо защитных участков леса в 2024 году выросла на 2 млн га // Рослесхоз: 
офиц. сайт. 2025. 10 апреля. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-osobo-
zashchitnykh-uchastkov-lesa-v-2024-godu-vyrosla-na-2-mln-ga/?ysclid=mihikdvqum862583335 (дата обращения:  
20.05.2025).

В рамках реализации указанных проектов 
инвесторы обеспечены лесными участка-
ми, ежегодный расчетный объем заготов-
ки древесины на которых оценивают в 
14,5  млн  м³, то есть прослеживается орга-
нический рост в рассматриваемой сфере.

Вместе с тем активность в сегменте слия-
ний и поглощений в течение прошлого года 
отличалась ограниченным масштабом, что в 
значительной степени обусловлено уходом с 
российского рынка ряда иностранных ком-
паний. Наиболее существенной сделкой ста-
ло приобретение активов финского концерна 
Metsä Group отечественной Группой компа-
ний «Вологодские лесопромышленники»1. 
Сделка позволит российскому предприятию 
не только нарастить объемы производства 
пиломатериалов до 900 тыс. м³ в год, но и 
увеличивать собственную сырьевую базу на 
500 тыс. м³ расчетной лесосеки ежегодно.

Производственные мощности Metsä Group 
в Ленинградской области до момента сделки 
находились в состоянии простоя. К насто-
ящему времени собственник достиг 50  % 
загрузки мощностей приобретенного пере-
рабатывающего завода. Еще одна транс-
акция на рынке — консолидация активов. 
В частности, предприятие по выпуску сани-
тарно-гигиенической бумажной продукции 
«Сыктывкар Тиссью Груп» перешло под кон-
троль крупного производителя целлюлозно-
бумажной продукции (АО «Сыктывкарский 
ЛПК»), который, в свою очередь, контроли-
руется Sezar Group.

При этом экспорт необработанной древеси-
ны постепенно сокращается, что представля-
ется положительной тенденцией. В январе —  
июле 2024 г. общий объем экспорта круглого 
леса и пиломатериалов составил 13 млн м³,  
что на 4  % меньше по сравнению с ана-
логичным периодом предыдущего года2.  
По нашему мнению, во многом это связано  

с проводимой государственной политикой: с 
1 января 2022 г. действует запрет на экспорт 
круглого леса хвойных и ценных листвен-
ных пород, что стимулирует переработку 
внутри страны.

Далее рассмотрим показатели лесовосста-
новления в России. В 2024 г. сфера лесо-
восстановления в России показала значи-
тельную активность, что свидетельствует 
о повышении внимания государства к во-
просам воспроизводства лесных ресурсов. 
Согласно официальным данным, по итогам 
года выполнен значительный объем работ 
в данном направлении. Планомерное вос-
становление лесов и лесоразведение про-
ведены на площади 1,07 млн га (показатель 
составил 74,9  % от годового плана)3.

Прослеживается результативность ра-
боты в отдельных федеральных округах. 
Наиболее успешная динамика наблюдалась 
в Сибирском федеральном округе (СФО): 
ряд субъектов не просто выполнил, а су-
щественно перевыполнил плановые пока-
затели. Согласно информации Рослесхоза, 
в СФО восстановительные работы превы-
сили совокупную площадь вырубленных и 
погибших лесов на 54,6  %. В абсолютном 
выражении объем восстановленных лесов в 
округе достиг 448,5 тыс. га4. Данный факт 
свидетельствует о формировании в ключе-
вых лесных регионах страны опережающей 
модели лесовосстановления, направленной 
на опережающую компенсацию потерь лес-
ного покрова.

Параллельно с работами по непосред-
ственному лесовосстановлению в 2024 г. 
продолжена реализация политики по уси-
лению защитных функций лесов. Значимым 
аспектом этой политики стало расширение 
площади особо защитных участков леса 
(ОЗУ). За указанный год их площадь увели-
чилась на 2 млн га, достигнув 88,9 млн га5.

https://newprospect.ru/news/itogi-2024-goda.-v-lesu-rodilsya-pozitiv
https://roslesinforg.ru/news/in-the-media/rossiya-v-2024-godu-prodolzhaet-snizhat-obemy-eksporta-drevesiny-/?ysclid=mihifgy0wz91322222
https://roslesinforg.ru/news/in-the-media/rossiya-v-2024-godu-prodolzhaet-snizhat-obemy-eksporta-drevesiny-/?ysclid=mihifgy0wz91322222
https://www.vedomosti.ru/esg/ecology/news/2024/10/18/1069570-rosleshoz-vosstanovlenie-lesov-v-rossii-v-2024-g-uzhe-vipolneno-na-75
https://www.vedomosti.ru/esg/ecology/news/2024/10/18/1069570-rosleshoz-vosstanovlenie-lesov-v-rossii-v-2024-g-uzhe-vipolneno-na-75
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-v-2024-godu-v-sfo-ploshchad-vosstanovlennykh-lesov-prevysila-ploshchad-pogibshikh-i-vyrublennykh-na-54/?ysclid=mihiio1j9659898445
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-v-2024-godu-v-sfo-ploshchad-vosstanovlennykh-lesov-prevysila-ploshchad-pogibshikh-i-vyrublennykh-na-54/?ysclid=mihiio1j9659898445
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-v-2024-godu-v-sfo-ploshchad-vosstanovlennykh-lesov-prevysila-ploshchad-pogibshikh-i-vyrublennykh-na-54/?ysclid=mihiio1j9659898445
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-osobo-zashchitnykh-uchastkov-lesa-v-2024-godu-vyrosla-na-2-mln-ga/?ysclid=mihikdvqum862583335
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-osobo-zashchitnykh-uchastkov-lesa-v-2024-godu-vyrosla-na-2-mln-ga/?ysclid=mihikdvqum862583335
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Вместе с тем обнаружен рост площади 
защитных лесов, выполняющих водоохран-
ные функции. Площадь данной категории 
лесов увеличилась на 0,8 млн га, и их общая 
площадь теперь составляет 20,9  млн  га1. 
Расширение площади ОЗУ и защитных 
лесов является стратегической мерой, на-
правленной на сохранение биологического 
разнообразия, поддержание экологического 
баланса и устойчивости лесных экосистем 
к негативным воздействиям.

Совокупность принятых мер по активно-
му лесовосстановлению и усилению охраны 
лесных массивов позволила достичь значи-
мого результата. По экспертным оценкам, 
в 2024 г., впервые за несколько последних 
лет, объем восстановительных работ превы-
сил лесопокрытую площадь утрат, что дает 
основание говорить о достижении положи-
тельного лесовосстановительного баланса 
в национальном масштабе2. Это указывает 
на потенциальный перелом в долгосрочной 
тенденции истощения лесных ресурсов и 
создает прецедент для перехода к модели 
устойчивого лесопользования, при которой 
экономическое освоение лесов неразрывно 
связано с их своевременным и качествен-
ным восстановлением.

Развитие ЛПК РФ характеризуется зна-
чительной пространственной неоднородно-
стью, обусловленной природно-ресурсным 
потенциалом и социально-экономическими 
факторами. В России, стране с огромной по 
площади территорией, в целом наблюда-
ется значительная пространственная диф-
ференциация социально-экономического 
развития  [13]. Анализ региональной диф-
ференциации в сфере ЛПК, отраженной 
в  таблице 1, позволяет выявить ключевые 
центры роста, структурные дисбалансы и 
зоны, требующие особого внимания со сто-
роны государства.

Модель размещения производительных 
сил в ЛПК концентрирует и заготовитель-
ные, и финансовые потоки в ограниченном 
числе субъектов. Исторически сложилось, 
что лидерами по физическим объемам за-
готовки древесины выступают регионы с бо-
гатой лесной базой: Иркутская, Вологодская 
и Архангельская области, Красноярский 

край. Однако финансовые результаты лесо-
пользования указывают на иную ситуацию. 
Максимальные доходы концентрируются не 
только в традиционных лесных регионах 
(Иркутской области, Красноярском крае), 
но и в субъектах, в которых лесозаготов-
ка может быть не настолько объемной, но 
проводится с высокой добавленной стоимо-
стью или сопряжена с другими факторами, 
как, например, в Ханты-Мансийском авто-
номном округе (ХМАО) и Республике Саха 
(Якутия).

Ярким примером влияния внешнеэко-
номической конъюнктуры на региональ-
ную динамику в исследуемой сфере слу-
жит Северо-Западный федеральный округ. 
По данным отраслевого обзора «Российский 
лес  — 2024», прогнозируемый объем экс-
порта лесопродукции из Вологодской обла-
сти в 2024 г. оценен экспертами примерно 
в 300 млн долл. США. Несмотря на значи-
тельную абсолютную величину, этот показа-
тель составляет лишь около 60 % от уровня 
2021 г., отражая последствия перестройки 
логистических цепочек и внешнеторговых 
ограничений, вызванных антироссийскими 
санкциями.

В противовес развитым лесопромышлен-
ным кластерам значительные территории 
страны, в особенности в районах Дальнего 
Востока и северных широтах, сталкиваются 
с системными ограничениями. Удаленность 
от основных рынков сбыта, слаборазвитая 
авто-, железнодорожная и портовая ин-
фраструктура, высокие логистические из-
держки создают барьеры для экономически 
эффективного освоения лесных ресурсов. 
Эти факторы осложняют осуществление 
эффективного контроля, охраны и воспро-
изводства лесов.

Региональная дифференциация разви-
тия ЛПК России представляет собой слож-
ную многофакторную проблему. Ее  сгла-
живание требует дифференцированного 
подхода в государственной политике, 
сочетающего поддержку конкурентоспо-
собности действующих центров с целена-
правленным стимулированием освоения 
новых лесных территорий через механиз-
мы государственно-частного партнерства 

1  Рослесхоз: площадь защитных лесов России в 2024 году увеличилась на 1 млн га // Рослесхоз: офиц. 
сайт. 2025. 21 мая. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-zashchitnykh-lesov-
rossii-v-2024-godu-uvelichilas-na-1-mln-ga/?ysclid=mihil4nrry246889365 (дата обращения: 15.08.2025).

2  Ярошенко А. Анализ лесовосстановления: итоги // Земля касается каждого: проект Ассоциации «Охрана 
природы». 2025. 24 января. URL: https://earthtouches.me/expert/2025/01/24/analiz-lesovosstanovlenija-
itogi/ (дата обращения: 15.08.2025).

https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-zashchitnykh-lesov-rossii-v-2024-godu-uvelichilas-na-1-mln-ga/?ysclid=mihil4nrry246889365
https://rosleshoz.gov.ru/news/federal/rosleskhoz-ploshchad-zashchitnykh-lesov-rossii-v-2024-godu-uvelichilas-na-1-mln-ga/?ysclid=mihil4nrry246889365
https://earthtouches.me/expert/2025/01/24/analiz-lesovosstanovlenija-itogi/
https://earthtouches.me/expert/2025/01/24/analiz-lesovosstanovlenija-itogi/


Р
Е

Г
И

О
Н

А
Л

Ь
Н

А
Я

 И
 О

Т
Р

А
С

Л
Е

В
А

Я
 Э

К
О

Н
О

М
И

К
А

36		  Экономика и управление • 2026 • 32 (1) • 30–40

Таблица 1

Региональная дифференциация лесопромышленного комплекса России
Table 1. Regional differentiation of the Russian timber processing complex

Категория региона / 
критерий Характеристика Основные проблемы Перспективы развития

Регионы-лидеры / 
«Локомотивы» (например, 
Иркутская область, 
Красноярский карай)

– высокие объемы заготовки 
древесины;

– наличие глубокой переработки 
(ЦБК, ЛПК);

– концентрация финансовых 
потоков;

– сравнительно развитая 
инфраструктура

– истощение доступной 
сырьевой базы в освоенных 
районах;

– высокая экологическая 
нагрузка;

– зависимость от экспортных 
рынков

– модернизация существующих 
мощностей в направлении 
глубокой переработки;

– освоение новых лесосырьевых 
зон;

– диверсификация экспортных 
направлений

Ресурсно-доходные регионы 
(например, ХМАО — Югра, 
Якутия)

– значительные доходы бюджета 
от лесопользования (часто 
при  меньших объемах 
заготовки);

– значительные лесные ресурсы

– слабое развитие 
перерабатывающих 
производств (сырьевая 
ориентация);

– сложные климатические 
и  логистические условия

– стимулирование создания 
перерабатывающих кластеров;

– реализация инвестпроектов 
с  государственной поддержкой

Регионы с транзитными 
и  экспортными хабами 
(например, Ленинградская 
область, частично 
Архангельская область)

– выгодное географическое 
положение;

– наличие портовых мощностей;
– ориентация на экспорт

– высокая чувствительность 
к санкциям и изменениям 
конъюнктуры;

– конкуренция за транзитные 
потоки

– развитие логистической 
инфраструктуры;

– переориентация на новые 
рынки (Азия, Ближний Восток)

Проблемные/периферийные 
регионы (например, 
отдельные территории 
Дальнего Востока, Северные 
районы)

– огромный лесной потенциал;
– удаленность, слабая 

инфраструктура;
– высокие логистические 

издержки

– нерентабельность масштабных 
заготовок;

– «Лесной вакуум»: 
недоступность ресурсов;

– сложности с охраной 
и  восстановлением лесов

– реализация инфраструктурных 
проектов (федеральные 
программы);

– предоставление преференций 
для инвесторов;

– развитие малого бизнеса 
в  сфере ЛПК

Источник: составлено авторами.

и опережающее, поддерживаемое за счет 
государственных ресурсов инфраструктур-
ное развитие. Во многом при решении этой 
проблемы могут быть полезны механизмы 
цифровизации процессов в рассматрива
емой сфере.

Цифровизация лесного хозяйства России 
в течение последних лет имеет особое зна-
чение, направленное на повышение эффек-
тивности управления лесными ресурсами, 
улучшение мониторинга состояния лесов, 
оптимизацию процессов лесовосстановления 
и охраны [14]. В 2024–2025 гг. цифровая 
трансформация включает в себя главные 
аспекты деятельности лесного комплекса,  
в том числе создание и внедрение федераль-
ных информационных систем, использова-
ние технологий дистанционного зондиро-
вания и развитие региональных цифровых 
платформ.

С 2021 г. Рослесхоз приступил к проекти-
рованию и созданию Федеральной государ-
ственной информационной системы лесного 

комплекса (ФГИС ЛК), которая с  января 
2025 г. стала обязательной для использова-
ния на территории страны. Система пред-
ставляет собой интегрированную платфор-
му для сбора, обработки и анализа данных 
о лесном фонде, лесозаготовках, лесовосста-
новлении и охране лесов. Внедрение ФГИС 
ЛК позволяет обеспечить прозрачность и 
доступность информации, повысить каче-
ство государственного лесного кадастра и 
упростить взаимодействие между государ-
ственными органами и пользователями лес-
ных ресурсов.

Одним из показательных примеров успеш-
ной цифровизации на уровне региона слу-
жит проект «Цифровой лес» в Нижегород-
ской области, признанный лучшим в сфере 
цифровизации государственного управле-
ния. Платформа «Цифровой лес» дает воз-
можность сформировать единое цифровое 
пространство в сфере управления лес-
ным и охотничьим хозяйством, упростить 
взаимодействие между бизнесом и органами  
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1  «Цифровой лес» — признан лучшим проектом в сфере цифровизации государственного управления 
Нижегородской области // Рослесхоз: офиц. сайт. 2024. 10 апреля. URL: https://rosleshoz.gov.ru/news/pfo/
tsifrovoy-les-priznan-luchshim-proektom-v-sfere-tsifrovizatsii-gosudarstvennogo-upravleniya-nizhegorodskoy-
oblasti-pfo-21637/ (дата обращения: 20.05.2025).

власти, высвободить ресурсы государствен-
ных служащих и обеспечить интеграцию 
с  ФГИС ЛК1.

Для мониторинга состояния лесов и 
выявления лесных пожаров активно ис-
пользуют технологии дистанционного 
зондирования. Информационная система 
дистанционного мониторинга Федераль-
ного агентства лесного хозяйства (ИСДМ-
Рослесхоз) обеспечивает оперативное об-
наружение и оценку лесных пожаров,  
а также контроль достоверности сведений 
о них, поступающих от региональных дис-
петчерских служб.

Внедрение нейросетевых технологий, 
программно-аппаратных комплексов и 
систем на основе больших данных от-
крывает новые возможности для учета 
объемов древесины, ее перемещения, со-
стояния древостоев и насаждений [15]. 
Цифровая трансформация лесного хозяй-
ства России представляет собой важный 
шаг к созданию современного, эффектив-
ного и устойчивого лесного комплекса. 
Внедрение федеральных и региональных 
информационных систем, использование 
технологий дистанционного зондирования 
и инновационных решений способствует 
повышению прозрачности, эффективно-
сти и устойчивости управления лесными 
ресурсами. Это, в свою очередь, способ-
ствует сохранению и воспроизводству ле-
сов, улучшению экологической ситуации 
в стране.

Выводы

Проведенный анализ современного со-
стояния лесного хозяйства и лесной про-
мышленности России показывает, что этот 
сектор остается важным сегментом нацио
нальной экономики, обладая значитель-
ным потенциалом для устойчивого роста 
и развития экспорта продукции, в том 
числе с высокой добавленной стоимостью.  
Но, несмотря на положительные тенден-
ции, отрасль сталкивается с рядом систем-
ных вызовов.

Так, сохраняется высокий уровень неле-
гальных рубок, оказывающих негативное 

воздействие на экосистемы и снижающих 
доходность легального бизнеса. Низкий уро-
вень капитальных вложений ограничивает 
модернизацию производственных процессов 
и внедрение инновационных технологий, 
в том числе цифровых систем управления 
лесными ресурсами. Климатические изме-
нения проявляются в участившихся лесных 
пожарах и изменении фитосанитарного со-
стояния лесов, требуя активного внедрения 
адаптивных методов лесовосстановления и 
усиления мониторинга состояния лесного 
фонда.

В рамках реализации Стратегии разви-
тия лесного комплекса России до 2030 г. 
особое значение приобретают меры, на-
правленные на цифровизацию отрасли, 
увеличение доли глубокой переработки 
древесины, модернизацию транспортной 
инфраструктуры и повышение квалифи-
кации кадров. Комплексное развитие по 
указанным стратегическим направлениям 
позволит достигнуть многоплановых це-
лей: роста производительности труда и 
экономической эффективности, усиления 
экспортного потенциала древесной продук-
ции, сохранения и восстановления биоло-
гических ресурсов, а также минимизации 
негативных последствий климатических 
изменений. Экологическая устойчивость 
лесного комплекса будет способствовать 
сохранению биоразнообразия, улучшению 
качества воздуха и водных ресурсов, фор-
мированию положительного социального 
эффекта для регионов, в которых развита 
лесная промышленность.

Таким образом, лесное хозяйство России 
обладает значительными резервами для 
развития и модернизации, а системная 
реализация Стратегии развития лесного 
комплекса России до 2030 г. поможет пре-
вратить отрасль в конкурентоспособный, 
технологически продвинутый и эколо-
гически устойчивый сектор экономики.  
Для достижения этих целей необходимо 
комплексное взаимодействие государства, 
бизнеса и научного сообщества, направлен-
ное на инновации, соблюдение принципов 
устойчивого лесопользования и эффектив-
ное управление природными ресурсами.

https://rosleshoz.gov.ru/news/pfo/tsifrovoy-les-priznan-luchshim-proektom-v-sfere-tsifrovizatsii-gosudarstvennogo-upravleniya-nizhegorodskoy-oblasti-pfo-21637/
https://rosleshoz.gov.ru/news/pfo/tsifrovoy-les-priznan-luchshim-proektom-v-sfere-tsifrovizatsii-gosudarstvennogo-upravleniya-nizhegorodskoy-oblasti-pfo-21637/
https://rosleshoz.gov.ru/news/pfo/tsifrovoy-les-priznan-luchshim-proektom-v-sfere-tsifrovizatsii-gosudarstvennogo-upravleniya-nizhegorodskoy-oblasti-pfo-21637/
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