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Аннотация

Цель. Разработка рекомендаций по управлению цифровой трансформацией креативных (твор-
ческих) индустрий на примере субъектов Северо-Западного федерального округа (СЗФО)  
по результатам анализа готовности их цифровой инфраструктуры к цифровой трансформации 
для устойчивого развития и обеспечения экономического суверенитета России.

Задачи. Обосновать необходимость и своевременность выстраивания процессов управления 
цифровой трансформацией, обеспечивающих развитие креативных (творческих) индустрий; 
на примере субъектов СЗФО cоставить профили готовности цифровой инфраструктуры  
к цифровой трансформации креативных (творческих) индустрий, позволяющие определять 
перспективные направления их развития; выявить особенности формирования креативных 
(творческих) индустрий в субъектах СЗФО; доказать наличие тесной связи между уровнем 
готовности цифровой инфраструктуры и уровнем развития креативных (творческих) инду-
стрий; разработать рекомендации по управлению цифровой трансформацией креативных 
(творческих) индустрий для подготовки предложений по включению в состав региональных 
стратегий для устойчивого их развития и обеспечения экономического суверенитета России.

Методология. Методологическая база включает в себя методы общенаучного анализа, осно-
ванные на обзоре литературы, обобщении и применении опыта специалистов-экспертов,  
а также специальные методы экономического исследования, в том числе методы формализо-
ванного представления с использованием экономико-математических моделей для изучения 
взаимосвязей.

Результаты. Разработаны рекомендации по управлению цифровой трансформацией креатив-
ных (творческих) индустрий на основе готовности цифровой инфраструктуры в рассматри-
ваемых субъектах, которые могут быть полезны для подготовки предложений с последующим 
включением их в состав региональных стратегий развития креативных индустрий. Авторами 
составлены профили готовности цифровой инфраструктуры субъектов СЗФО к цифровой 
трансформации креативных (творческих) индустрий, позволяющие определять перспективные 
направления их развития. Приведены сводные результаты анализа готовности цифровой 
инфраструктуры этих субъектов по итогам 2023 г. Обоснован тот факт, что рост уровня го-
товности цифровой инфраструктуры тесно связан с развитием креативных (творческих) ин-
дустрий в СЗФО. Проанализированы различия в уровне готовности субъектов СЗФО к циф-
ровой трансформации и даны соответствующие рекомендации по управлению цифровой 
трансформацией креативных (творческих) индустрий для устойчивого их развития и обе-
спечения экономического суверенитета России.

Выводы. По результатам анализа готовности цифровой инфраструктуры субъектов СЗФО 
лидерами в 2023 г. стали Санкт-Петербург, Ленинградская и Новгородская области, у которых  
обнаружен высокий уровень готовности цифровой инфраструктуры к развитию креативных 
(творческих) индустрий. Наблюдается средний уровень готовности цифровой инфраструкту-
ры в Калининградской, Мурманской, Псковской, Вологодской и Архангельской областях, 
при этом в указанных регионах активно развивают креативные (творческие) индустрии. Низ-
кий уровень готовности цифровой инфраструктуры к цифровой трансформации бизнеса по 
СЗФО имеют Республика Карелия и Республика Коми, а также Ненецкий автономный округ.  
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Исследована и выявлена тесная взаимосвязь между уровнем готовности цифровой инфра-
структуры и уровнем развития креативных (творческих) индустрий субъектов СЗФО. Раз-
работаны рекомендации по управлению цифровой трансформацией креативных (творческих) 
индустрий с учетом современных трендов развития цифровых технологий для подготовки 
предложений по включению в состав региональных стратегий на примере субъектов СЗФО 
для устойчивого развития и обеспечения экономического суверенитета России.

Ключевые слова: экономический суверенитет, региональная экономика, управление цифровой  
трансформацией, цифровая инфраструктура регионов, готовность цифровой инфраструктуры,  
креативные индустрии
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to ensure the economic sovereignty of Russia:  
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Abstract

Aim. The work aimed to develop recommendations for managing the digital transformation  
of creative industries using the example of the entities of the Northwestern Federal District 
(NWFD) based on the results of analyzing the readiness of their digital infrastructure for digital 
transformation for sustainable development and ensuring the economic sovereignty of Russia.

Objectives. The work seeks to justify the need and timeliness of creating digital transformation 
management processes that ensure the development of creative industries; to compile profiles 
of digital infrastructure readiness for digital transformation of creative industries using the 
Northwestern Federal District entities as an example, which can be used to determine promising 
areas for their development; to identify the specific aspects of creative industries formation  
in the Northwestern Federal District entities; to prove the existence of a close connection 
between the level of digital infrastructure readiness and the level of creative industries 
development; to develop recommendations for managing the digital transformation of creative 
industries to draft proposals for inclusion in regional strategies for their sustainable development 
and ensuring  economic sovereignty of Russia.

Methods. The methodological framework includes methods of general scientific analysis based 
on a literature review, generalization and application of the experience of expert specialists,  
as well as special methods of economic research, including methods of formalized presentation 
using economic and mathematical models to study relationships.

Results. Recommendations have been developed for managing the digital transformation 
of creative industries based on readiness of the digital infrastructure in the entities under 
consideration, which may be useful for preparing proposals for their subsequent inclusion  
in regional strategies for the development of creative industries. The authors have compiled 
profiles of the digital infrastructure readiness of the Northwestern Federal District entities  
for the digital transformation of creative industries, which enable to determine promising 
fields for their development. The work presents the consolidated results of the analysis of the 
digital infrastructure readiness of these subjects by the end of 2023. It also substantiates the 
fact that the increase in the digital infrastructure readiness level is closely related to the 
development of creative industries in the Northwestern Federal District. The differences in 
the level of readiness of the Northwestern Federal District entities for digital transformation 
are analyzed, and corresponding recommendations are given for managing the digital 

http://doi.org/10.35854/1998
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transformation of creative industries for their sustainable development and ensuring the 
economic sovereignty of Russia.

Conclusions. According to the analysis results of the digital infrastructure readiness of the 
Northwestern Federal District entities, the leaders in  2023 were St. Petersburg, Leningrad 
and Novgorod regions, which were found to have a high level of the digital infrastructure 
readiness for the development of creative industries. There is an average level of digital 
infrastructure readiness in the Kaliningrad, Murmansk, Pskov, Vologda and Arkhangelsk 
regions, while creative industries are being actively developed in these regions. The Republic 
of Karelia and the Komi Republic, as well as the Nenets Autonomous District, have a low 
level of digital infrastructure readiness for digital business transformation in the Northwestern 
Federal District. A close relationship between the digital infrastructure readiness level and 
the level of development of creative industries in the Northwestern Federal District entities 
has been studied and identified. Recommendations have been developed for managing the 
digital transformation of creative industries, taking into account modern trends in the 
development of digital technologies, to prepare proposals for inclusion in regional strategies 
using the example of Northwestern Federal District entities for sustainable development and 
ensuring the economic sovereignty of Russia.

Keywords: economic sovereignty, regional economy, digital transformation management, digital infrastructure 
of regions, digital infrastructure readiness, creative industries

For citation: Evmenov A.D., Enikeeva L.A. Managing the digital transformation of creative industries  
to ensure the economic sovereignty of Russia: Problems and prospects in the Northwestern Federal District. 
Ekonomika i upravlenie = Economics and Management. 2025;31(8):1001-1015. (In Russ.). http://doi.
org/10.35854/1998-1627-2025-8-1001-1015

Acknowledgments: The article was prepared in accordance with the state assignment of the Institute  
for Problems of Regional Economy of the Russian Academy of Sciences on the topic “New conditions  
and factors of socio-ecological development of Russian regions in the context of digital transformation  
of the economy and society” FMGS-2024-0002 No. 124012000100-7.

1 О Стратегии экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года: указ 
Президента РФ от 13 мая 2017 г. № 208 // Гарант.ру: информ.-правовой портал. URL: https://www.
garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/ (дата обращения: 19.06.2025).

2 Владимир Рогов на ПМЭФ – 2025: «Экономический суверенитет — основа будущего» // ВКонтакте. 
URL: https://vk.com/video-93005764_456247216 (дата обращения: 21.06.2025).

Введение

Согласно Указу Президента России от 
13  мая 2017 г. № 208 «О Стратегии эко-
номической безопасности Российской Фе-
дерации на период до 2030 года» для вы-
полнения поставленных целей обеспечения 
экономической безопасности необходимо 
достижение экономического суверените-
та, рассматриваемого как «независимость 
государства в проведении внутренней и 
внешней экономической политики с учетом 
международных обязательств»1. В. Рогов, 
выступая на Петербургском международном 
экономическом форуме — 2025, высказал 
мнение о  том, что «общие ценности — ос-
нова роста в многополярном мире, эконо-
мический суверенитет — основа будущего» 
независимых государств, для достижения 
которого необходимы качественный эконо-
мический рост и устойчивое развитие этих 
государств, работающих и развивающихся 
во благо своих граждан в отсутствие поли-
тически мотивированных санкций2.

Аналогичной точки зрения придержи-
ваются, например, В. Ю. Ануприенко, 
О. Ю.  Болдырев, В. А. Цветков, которые раз-
личают формальный и фактический эконо-
мический суверенитет. Формальный эконо-
мический суверенитет — «право государства 
контролировать свои экономические ресур-
сы, активы и пассивы, сохранять в их отно-
шении юрисдикцию и самостоятельно опре-
делять экономическую политику» [1; 2; 3].  
К тому же В. Ю. Ануприенко, по нашему 
мнению, удачно определил понятие «эко-
номический суверенитет» как «обеспечение 
экономической самодостаточности», которое 
«может включать направления (согласно 
декомпозиции категории „экономический 
суверенитет“»):

1)  обеспечение устойчивого функциони-
рования и развития финансовой системы;

2)  укрепление технологического сувере-
нитета (включая реиндустриализацию про-
мышленности);

3)  укрепление научно-технического су-
веренитета;

http://doi.org/10.35854/1998-1627-2025-8-1001-1015
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2025-8-1001-1015
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71572608/
https://vk.com/video-93005764_456247216
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4)  обеспечение устойчивого роста эконо-
мики;

5)   развитие социально-демографического 
направления;

6)  выстраивание международных эконо-
мических отношений» [1, c. 67].

Экономический суверенитет России в ус-
ловиях новой реальности невозможен без 
обеспечения устойчивого экономического 
роста, создания отечественного научно-
технического потенциала для развития 
экономики и повышения ее конкуренто-
способности, а цифровая трансформация 
всех секторов экономики может быть рас-
смотрена как движущая сила региональ-
ного развития [4]. Значимым видится и 
развитие социально-демографического 
направления как важнейшего функцио-
нального элемента инновационной эко-
номики, например в форме социального 
предпринимательства [5]. Существенную 
роль выполняет и выстраивание взаимо-
выгодных международных экономических 
отношений [6].

Развитие креативных индустрий облада-
ет потенциалом для реализации указанных 
выше направлений [1], но этот потенциал в 
полной мере остается нереализованным для 
комплексного укрепления экономической 
безопасности России. Креативные инду-
стрии становятся неотъемлемым фактором 
обеспечения экономической безопасности 
нашей страны. Они способствуют дивер-
сификации экономики, развитию иннова-
ций, укреплению международного имиджа 
и устойчивости к кризисам. Государства,  
которые поддерживают креативные ин-
дустрии (через гранты, налоговые льго-
ты, образование), получают долгосрочные 
преимущества в глобальной конкуренции. 
По  оценкам ряда экспертов1, вклад креа-
тивной экономики в валовой внутренний 
продукт (ВВП) Российской Федерации (РФ) 
в 2024 г. составил 7,5 трлн руб.

Успешное развитие креативных инду-
стрий позволит России не только дивер-
сифицировать экономику, создать новые 

точки роста, сохранить интеллектуальный 
и творческий потенциал нации, укрепить 
культурный суверенитет, но и занять ли-
дирующие позиции в глобальной экономи-
ке знаний. Управление цифровой транс-
формацией креативных индустрий помо-
жет укрепить экономический суверенитет 
России по таким ключевым направлени-
ям, как развитие цифровых технологий, 
поддержка малого бизнеса и региональ-
ного развития; устойчивость к санкци-
ям и замещение иностранного контента, 
социальная стабильность и самореализа-
ция, занятость молодежи без эмиграции.  
Это позволит снизить зависимость от сы-
рьевого сектора, достичь технологического 
суверенитета, укрепить международный 
имидж и обеспечить устойчивость к внеш-
ним вызовам.

Однако неизученными остаются вопро-
сы разработки региональной стратегии 
цифровой трансформации для креативных 
индустрий, что становится первостепенной 
задачей и требует создания рекомендаций 
по управлению цифровой трансформацией 
креативных (творческих) индустрий на ос-
нове готовности цифровой инфраструктуры 
в субъектах РФ, которые могут быть по-
лезны для подготовки предложений с по-
следующим включением их в состав регио
нальных стратегий развития креативных 
индустрий. Нами рассмотрены отдельные 
аспекты управления цифровой трансформа-
цией креативных (творческих) индустрий на 
примере субъектов Северо-Западного феде-
рального округа (СЗФО).

Главными документами, определяющи-
ми развитие креативных (творческих) ин-
дустрий регионов, являются распоряжение 
Правительства РФ от 20 сентября 2021 г. 
№ 2613‑р «О Концепции развития креатив-
ных (творческих) индустрий и механизмов 
осуществления их государственной под-
держки до 2030 года»2 и Федеральный за-
кон от 8  августа 2024 г. № 330-ФЗ «О раз-
витии креативных (творческих) индустрий 
в Российской Федерации»3. Но цифровая 

1 Вклад креативной экономики в ВВП в 2024 году составил 7,5 трлн рублей // Министерство эконо-
мического развития РФ: офиц. сайт. URL: https://www.economy.gov.ru/material/news/vklad_kreativnoy_
ekonomiki_v_vvp_v_2024_godu_sostavil _75_trln_rubley.html (дата обращения: 30.05.2025).

2 Об утверждении Концепции развития креативных (творческих) индустрий и механизмов осуществле-
ния их государственной поддержки до 2030 года: распоряжение Правительства РФ от 20 сентября 2021 г.  
№ 2613-р (в ред. от 21.10.2024) // Справ.-правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396332/ (дата обращения: 18.04.2025).

3 О развитии креативных (творческих) индустрий в Российской Федерации: федер. закон от 8 августа 
2024 г. № 330-ФЗ // Российская газета. 2024. 16 августа. URL: https://rg.ru/documents/2024/08/16/330-
fz-kreativnye-industrii.html (дата обращения: 30.05.2025).

https://www.economy.gov.ru/material/news/vklad_kreativnoy_ekonomiki_v_vvp_v_2024_godu_sostavil _75_trln_rubley.html
https://www.economy.gov.ru/material/news/vklad_kreativnoy_ekonomiki_v_vvp_v_2024_godu_sostavil _75_trln_rubley.html
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396332
https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_396332
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трансформация в рамках реализации на-
ционального проекта «Экономика данных 
и цифровая трансформация государства» 
формирует технологические предпосылки 
для внесения изменений в эти докумен-
ты, так как экономика знаний и цифровая 
трансформация бизнеса — ведущие тренды 
устойчивого развития и обеспечения эконо-
мического суверенитета РФ1.

Вышеизложенное определило цель и за-
дачи настоящего исследования.

Методология

Вопросам управления цифровой транс-
формацией промышленных предприятий 
посвящено немало работ зарубежных  
[7; 8; 9; 10; 11; 12] и отечественных ав-
торов [13; 14; 15; 16; 17; 18; 19]. Однако 
креативные (творческие) индустрии с этих 
позиций остаются малоисследованными, 
и механизмы управления их цифровой 
трансформацией не включены в состав на-
циональных проектов и стратегий устой-
чивого развития и обеспечения экономи-
ческого суверенитета РФ. Это предопреде-
лило выбор направления исследования и 
его методологии.

Исследование базируется на использо-
вании следующих предположений: суще-
ствует тесная взаимосвязь между уровнем 
готовности цифровой инфраструктуры и 
уровнем развития креативных (творче-
ских) индустрий на примере субъектов 
СЗФО; профили готовности цифровой ин-
фраструктуры к цифровой трансформации 
креативных (творческих) индустрий позво-
лят определять перспективные направле-
ния развития и учитывать особенности их 
формирования, что будет способствовать 
разработке рекомендаций по управлению 
цифровой трансформацией креативных 
(творческих) индустрий для подготовки 
предложений по включению в состав ре-
гиональных стратегий для устойчивого 
развития и обеспечения экономического 
суверенитета России.

1 Национальный проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» // Министерство 
цифрового развития, связи и массовых коммуникаций РФ: офиц. сайт. URL: https://digital.gov.ru/
target/naczionalnyj-proekt-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-transformacziya-gosudarstva (дата обращения: 
15.06.2025).

2 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. Раздел 18 // 
Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 
19.06.2025). 

3 Задорожнева А. Форма 3-информ в Росстат: правила заполнения и образец // ППТ.РУ. 2025. 12 марта. 
URL: https://ppt.ru/forms/otchet/forma-3-inform-v-rosstat?ysclid=md4et5lph693341159 (дата обращения: 
19.06.2025).

Результаты и их обсуждение

Для составления профилей готовности циф-
ровой инфраструктуры субъектов СЗФО 
к цифровой трансформации креативных 
(творческих) индустрий нами выбраны и 
проанализированы уровни использования 
цифровых технологий в организациях и на-
селения с учетом применения инновацион-
ных средств (по данным Росстата)2:

– серверов (сетевого компьютера, обраба-
тывающего запросы от других компьютеров 
в локальной или глобальной сети);

– облачных сервисов (технологии распре-
деленной обработки данных, в которой ком-
пьютерные ресурсы и мощности предостав-
лены пользователю как интернет-сервис);

– технологий сбора, обработки и анализа 
больших данных (структурированных и не-
структурированных массивов информации, 
которые характеризуются значительным объ-
емом и высокой скоростью обновления дан-
ных (в том числе в режиме реального време-
ни), что требует специальных инструментов и 
методов работы с ними, например машинного 
обучения, data и text mining  и т.  п.);

– интернета вещей (совокупности объеди-
ненных в единую сеть устройств или си-
стем, которые осуществляют сбор и обмен 
данных, могут контролироваться удаленно,  
через сеть Интернет, с помощью программ-
ного обеспечения на любом типе компью-
теров, смартфонов или через интерфейсы);

– технологий искусственного интеллек-
та (исследование включает в себя анализ  
видов технологий искусственного интеллекта;  
бизнес-процессов, в которых использова-
ны эти технологии; способов приобретения 
программного обеспечения или систем ис-
кусственного интеллекта; оценку результа-
тов внедрения и использования технологий 
искусственного интеллекта в организации3;

– цифровой платформы (информационной 
системы, включающей в себя один или не-
сколько интернет-сервисов, с множеством 
пользователей, которые могут выступать 
в роли поставщиков (исполнителей) или 

https://digital.gov.ru/target/naczionalnyj-proekt-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-transformacziya-gosudarstva
https://digital.gov.ru/target/naczionalnyj-proekt-ekonomika-dannyh-i-czifrovaya-transformacziya-gosudarstva
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Рис. 1. Сравнение уровней использования цифровых и коммуникационных технологий по СЗФО и РФ в 2023 г., % 
от общего количества обследованных организаций и населения

Fig. 1. Comparison of the levels of use of digital and communication technologies in the Northwestern Federal District 
and the Russian Federation in  2023, % of the total number of surveyed organizations and population

Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. 
1082 с. Раздел 18 // Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 19.06.2025).

потребителей (заказчиков) товаров, работ, 
услуг, информации, контента, ресурсов);

– мобильного интернета в организациях 
(со скоростью от 256 Кбит/с до 100 Мбит/с);

– веб-сайта (этот адрес в сети Интернет, 
который имеет владельца, состоит из веб-
страниц и на котором не реже чем раз в 
полгода обновляется информация);

– СRМ-систем (систем управления отноше-
ниями с клиентами, с помощью которых ор-
ганизация собирает и накапливает информа-
цию о различных сторонах деятельности кли-
ентов, например о наличии товаров (услуг),  
потребности в них, циклах продаж, ценах 
на продукцию);

– ERP-систем (информационных систем 
для идентификации и планирования всех 
ресурсов организации, необходимых при 
осуществлении продаж, производства, за-
купок и учета в процессе выполнения кли-
ентских заказов);

– SCM-систем (систем управления цепоч-
ками поставок, предназначенных для автома-
тизации и управления закупок / снабжения 
организации, контроля товародвижения);

– уровня использования населением сети 
Интернет.

Сравнение уровня применения цифровых 
технологий в организациях и населения по 
указанным показателям прослеживается на 
рисунках 1, 2, 3 и 4.

Данные, представленные на рисунке 1, 
свидетельствуют о незначительном расхож-
дении общероссийских показателей с по-
казателями регионов СЗФО (не более 4 %). 
Их превышение достигнуто по отдельным 
направлениям до 3,3  % (по организациям, 
имевшим веб-сайт), а отставание не превы-
шает 2,2  % (недостаточное использование 
SCM-систем для решения задач логистики).

По результатам анализа данных, отражен-
ных на рисунке 2, самый низкий уровень 
готовности к цифровым трансформациям и 
использования цифровых и коммуникацион-
ных технологий по итогам 2023 г. (в сравне-
нии с СЗФО) показали Республика Карелия 
(–7,9 % по степени использования технологий 
сбора, обработки и анализа больших данных), 
Республика Коми (–7,9 % — по уровню при-
менения серверов), Ненецкий автономный 
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Рис. 2. Регионы с низким уровнем готовности к трансформации и использования цифровых  
и коммуникационных технологий в сравнении с СЗФО в целом (2023), %

Fig. 2. Regions with a low level of readiness for transformation and the use of digital  
and communication technologies in comparison with the Northwestern Federal District as a whole (2023), %

Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. 
1082 с. Раздел 18 // Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 19.06.2025).

округ (–9,7  % — по показателям использо-
вания СRМ-систем, –9,5  % — серверов).

Как видно на рисунке 3, средний уровень 
готовности к цифровым трансформациям, 
использования цифровых и коммуникацион
ных технологий по итогам 2023 г. (в срав-
нении с СЗФО) выявлен в Калининградской 
области. В данном случае прослеживаются 
такие особенности, как наибольшее отста-
вание по количеству организаций, имевших 
веб-сайт (–8,2  %), опережение по степени 
применения технологий искусственного ин-
теллекта (+1,2  %) и SCM-систем для задач 
логистики (+2,1  %), по уровню использо-
вания населением сети Интернет (+2,2 %).

В Мурманской области наблюдаются наи-
большее отставание по степени применения 
облачных сервисов (–4,4  %) и опережение 
по уровню использования населением сети  
Интернет (+1,5  %). В Псковской области 
прослеживается опережение по степени вне-
дрения SCM-систем (+4  %) и СRМ-систем 
(+2,9  %), при этом наибольшее отставание 
по уровню использования серверов (–5,4  %) 

и количеству организаций, имевших веб-сайт 
(–4,1  %). В Вологодской области наиболь-
шее отставание приходится на показатель 
применения облачных технологий (–3  %) и 
ERP-систем (–2,8 %), но существует преиму-
щество по уровню использования цифровых 
платформ (+ 1,9 %). В Архангельской области 
выявлено наибольшее отставание по степени 
применения SCM-систем для задач логистики 
(–4,8 %), технологий сбора, обработки и ана-
лиза больших данных (–3,6 %) и опережение 
по показателю использования организациями 
мобильного интернета (со скоростью от 256 
Кбит/с до 100 Мбит/с) (+4,3  %).

Как показано на рисунке 4, высокий уро-
вень готовности и использования цифровых 
и коммуникационных технологий по итогам 
2023 г. (в сравнении с СЗФО) наблюдается 
в Санкт-Петербурге. При этом происходит 
отставание лишь по уровню использова-
ния технологий искусственного интеллекта 
(–0,1  %), хорошее опережение — по степе-
ни применения серверов (+6,1  %) и облач-
ных технологий (+4,1 %). В Ленинградской  
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Рис. 3. Регионы со средним уровнем готовности к трансформации и использования цифровых  
и коммуникационных технологий в сравнении с СЗФО в целом (2023), %

Fig. 3. Regions with an average level of readiness for transformation and use of digital  
and communication technologies in comparison with the Northwestern Federal District as a whole (2023), %

Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. 
1082 с. Раздел 18 // Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 19.06.2025).

области наблюдается отставание по уровню 
использования населением сети Интернет 
(–1,3  %) и облачных технологий (–0,9  %), 
зато хорошее опережение по показателям 
применения технологий сбора, обработ-
ки и анализа больших данных (+3,4  %).  
В Новгородской области — отставание по 
степени использования населением сети Ин-
тернет (–5,1  %) и серверов (–1,8  %), хоро-
шее опережение по применению облачных 
сервисов (+6,2 %) и технологий сбора, обра-
ботки и анализа больших данных (+4,4 %).

На рисунке 5 приведены результаты ана-
лиза готовности и использования цифровой 
инфраструктуры субъектов СЗФО по груп-
пам: реализуемая цифровая трансформа-
ция бизнес-процессов, использование ин-
формационных систем и данных, зрелость 
IT-инфраструктуры (соответствующих тех-
нических средств и технологий).

Сводные по субъектам СЗФО показали 
низкую степень готовности цифровой инфра-

структуры к трансформации и невысокий уро-
вень использования в ряде сегментов (среди 
них — производство, продажи, поддержка 
бизнеса по группе «Цифровая трансформация 
бизнес-процессов») интернета вещей, техноло-
гий сбора, обработки и анализа больших дан-
ных (BI), технологий искусственного интел-
лекта, СRМ-систем, ERP-систем, SCM-систем 
(по группе «Информационные системы и дан-
ные»). Высокая степень готовности цифровой 
инфраструктуры к трансформации и ее ис-
пользования в субъектах СЗФО наблюдается 
по таким показателям, как доля организаций, 
имеющих веб-сайт (информационные системы 
и данные), и применение населением сети 
Интернет (IT-инфраструктуры, в частности 
технических средств и технологий). Средняя 
степень готовности среди субъектов СЗФО 
определена использованием группы «Циф-
ровая трансформация бизнес-процессов» в 
маркетинге, финансах, логистике, груп-
пы «Информационные системы и данные»  
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Рис. 4. Субъекты СЗФО с высоким уровнем готовности к цифровым трансформациям  
в сравнении с указанным округом в целом (2023), %

Fig. 4. Northwestern Federal District entities with a high level of readiness for digital transformations  
in comparison with the specified district as a whole (2023), %

Источник: составлено авторами на основе: Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. 
1082 с. Раздел 18 // Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 19.06.2025).

в сегменте «Цифровые платформы», лучше 
всего используется цифровая инфраструктура 
в сегментах «Серверы», «Облачные сервисы», 
«Использование организациями мобильно-
го интернета (со скоростью 256 Кбит/с —  
100 Мбит/с)».

Исследована и выявлена тесная взаимос-
вязь между уровнями готовности цифровой 
инфраструктуры и уровнем развития креа-
тивных (творческих) индустрий субъектов 
СЗФО (использован Российский региональ-
ный индекс креативных индустрий (РРИКИ) 
субъектов СЗФО и его компоненты: социаль-
но-экономические условия, экономика креа-
тивных индустрий, культурная среда, под-
держка креативных индустрий, определено 
место субъектов СЗФО в рейтинге РРИКИ за 
2023 г.1, составлена корреляционная матри-
ца, которая приведена в таблице 1.

Для обоснования влияния и определения 
тесноты связи факторов готовности и ис-
пользования цифровой инфраструктуры, 
развития креативных (творческих) инду-
стрий относительно субъектов СЗФО постро-
ен комплекс моделей. Анализ факторов про-
веден с учетом данных Росстата2 и рейтинга 
РРИКИ Национального исследовательского 
университета «Высшая школа экономики» 
(НИУ ВШЭ)3. В качестве исследуемых фак-
торов изначально выбраны эндогенные и 
экзогенные переменные, проанализировано 
их влияние посредством корреляционно-ре-
грессионного анализа. Разработанный ком-
плекс моделей содержит эндогенные пере-
менные:

– РРИКИ субъектов СЗФО ( 1
ty );

– уровень развития социально-экономи-
ческих условий ( 2

ty );

1 Рейтинг креативных регионов России: 2024 / под ред. Л. М. Гохберга, Е. С. Куценко. М.: ИСИЭЗ 
ВШЭ, 2025. С. 14–20.

2 Регионы России. Социально-экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. Раздел 18. 
3 Рейтинг креативных регионов России: 2024 / под ред. Л. М. Гохберга, Е. С. Куценко. М.: ИСИЭЗ 

ВШЭ, 2025. С. 14–20. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата 
обращения: 19.06.2025).
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Рис. 5. Сводные результаты анализа состояния и уровня готовности цифровой инфраструктуры  
к трансформации субъектов СЗФО (2023)

Fig. 5. Summary results of the analysis of the state and level of readiness of the digital infrastructure  
for transformation of Northwestern Federal District entities (2023)

Источник: составлено авторами на основе полученных результатов по субъектам СЗФО (2023).

Таблица 1
Значение коэффициентов парной корреляции между переменными

Table 1. Value of pairwise correlation coefficients between variables

6
ty

1
ty

2
ty

3
ty

4
ty

5
ty

1
tx

2
tx

3
tx

4
tx

5
tx

6
tx

7
tx

8
tx

9
tx

10
tx

11
tx

12
tx

6
ty 1,00
1
ty –0,83 1,00
2
ty –0,52 0,88 1,00
3
ty –0,80 0,93 0,76 1,00
4
ty –0,80 0,72 0,38 0,75 1,00
5
ty –0,90 0,90 0,64 0,75 0,73 1,00
1
tx –0,61 0,76 0,70 0,69 0,47 0,66 1,00
2
tx –0,67 0,61 0,32 0,52 0,63 0,77 0,69 1,00
3
tx –0,38 0,34 0,17 0,46 0,46 0,27 0,61 0,66 1,00
4
tx –0,47 0,38 0,14 0,48 0,41 0,40 0,71 0,75 0,88 1,00
5
tx –0,43 0,20 0,08 0,26 0,25 0,21 0,52 0,23 0,36 0,56 1,00
6
tx –0,46 0,40 0,18 0,48 0,53 0,39 0,71 0,61 0,78 0,77 0,43 1,00

7
tx –0,31 0,24 0,14 0,07 0,19 0,41 0,60 0,50 0,22 0,46 0,65 0,50 1,00

8
tx –0,49 0,57 0,43 0,49 0,46 0,61 0,78 0,75 0,57 0,60 0,08 0,81 0,44 1,00
9
tx –0,51 0,46 0,24 0,63 0,60 0,36 0,73 0,57 0,83 0,87 0,66 0,81 0,36 0,53 1,00
10
tx –0,61 0,60 0,38 0,72 0,64 0,50 0,77 0,66 0,86 0,87 0,55 0,79 0,29 0,60 0,96 1,00
11
tx –0,38 0,29 0,10 0,53 0,50 0,15 0,50 0,38 0,84 0,78 0,55 0,69 0,07 0,32 0,93 0,91 1,00
12
tx –0,28 0,32 0,33 0,41 0,30 0,12 0,32 –0,11 0,09 0,17 0,73 0,07 0,26 –0,25 0,48 0,40 0,44 1,00

Источник: расчеты авторов по данным Росстата и НИУ ВШЭ по субъектам СЗФО (2023 г., t = 1,). См.: Регионы России. Социально-
экономические показатели. 2024: стат. сб. М.: Росстат, 2024. Раздел 18 // Росстат. URL: http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/
Reg_Rus_Pokaz_2023.htm (дата обращения: 19.06.2025); Рейтинг креативных регионов России: 2024 / под ред. Л. М. Гохберга, Е. С. 
Куценко. М.: ИСИЭЗ ВШЭ, 2025. С. 14–20.

http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm
http://ssl.rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Reg_Rus_Pokaz_2023.htm
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– уровень развития экономики креатив-
ных индустрий ( 3

ty );
– уровень развития культурной среды ( 4

ty );
– уровень поддержки креативных инду-

стрий ( 5
ty );

– место субъекта СЗФО в рейтинге РРИКИ 
( 6

ty ).
К экзогенным переменным, анализ  

которых позволяет оценить уровень исполь-
зования цифровых и коммуникационных 
технологий, отнесены:

– серверы (% от общего количества об-
следованных организаций) ( 1

tx );
– облачные сервисы (% от общего коли-

чества обследованных организаций) ( 2
tx );

– технологии сбора, обработки и анализа 
больших данных (% от общего количества 
обследованных организаций) ( 3

tx );
– интернет вещей (% от общего количе-

ства обследованных организаций) ( 4
tx );

– технологии искусственного интеллекта 
(% от общего количества обследованных ор-
ганизаций) ( 5

tx );
– цифровые платформы (% от общего ко-

личества обследованных организаций) ( 6
tx );

– использование организациями мобиль-
ного интернета со скоростью 256 Кбит/с — 
100 Мбит/с (% от общего количества обсле-
дованных организаций) ( 7

tx );
– доля организаций, имевших веб-сайт 

(% от общего количества обследованных 
организаций) ( 8

tx );
– СRМ-системы (% от общего количества 

обследованных организаций) ( 9
tx );

– ERP-системы (% от общего количества 
обследованных организаций) ( 10

tx );
– SCM-системы (% от общего количества 

обследованных организаций) ( 11
tx );

– население, использовавшее сеть Интернет 
(% от общего количества обследованных) ( 12

tx ).
Влияние факторов использования цифро-

вой инфраструктуры и развития креативных 
(творческих) индустрий моделируется систе-
мой взаимосвязанных уравнений регрессии:

	

121 1 1
0

122 2 2
0

123 3 3
0

124 4 4
0

125 5
0

126 6 6

5

0
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n i
t i t ti

n i
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y b x

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

=

= ⋅ + ε

= ⋅ + ε

= ⋅ + ε

= ⋅ + ε
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
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

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(1)

где 1 2 3 4 5 6, , , , ,t t t t t ty y y y y y  — эндогенные пере-
менные;

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12, , , , , , , , , , ,  t t t t t t t t t t t tx x x x x x x x x x x x —  
приведенные ранее в статье экзогенные 
переменные;

( )1 2 3 4 5 6, , , , ,  1, ,12i i i i i ib b b b b b i = …  — наборы 
коэффициентов регрессии;

1 2 3 4 5 6, , , , ,t t t t t tε ε ε ε ε ε  — случайная величина.
После проверки на мультиколлинеар-

ность, статистическую значимость уравне-
ний и их коэффициентов регрессии с множе-
ственным коэффициентом корреляции более 
0,7 определен окончательный вид системы 
уравнений:

(2)

= − + ⋅ + ⋅ − ⋅ − ⋅ −

− ⋅ − ⋅ − ⋅ + ⋅

= + ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅

= + ⋅ + ⋅ − ⋅

1 1 2 5 6

7 8 9 12

2 1 2 6 7

9 12

3 1 2

2,354 0,076 0,059 0,044 0,016

0,007 0,066 0,066 0,03

6,170 0,005 0,016 0,031 0,046

0,066 0,066

1,360 0,069 0,048 0,059

t t t t t

t t t t

t t t t t

t t

t t t t

y x x x x

x x x x

y x x x x

x x

y x x x + ⋅ −

− ⋅ + ⋅

= − − ⋅ + ⋅ + ⋅ + ⋅

= + ⋅ + ⋅ − ⋅ + ⋅ −

− ⋅ − ⋅ − ⋅

= − ⋅ + ⋅ +

3 6

7 8

4 1 2 8 12

5 1 2 3 6

7 8 9

6 1 2

0,099

0,075 0,070

7,880 0,054 0,025 0,049 0,079

1,832 0,085 0,091 0,075 0,163

0,072 0,110 0,058

333,512 0,014 9,072 5,646

t

t t

t t t t t

t t t t t

t t t

t t t

x

x x

y x x x x

y x x x x

x x x

y x x



⋅ −

− ⋅ − ⋅ + ⋅ + ⋅ +

+

















⋅




 ⋅






−



3

5 6 7 8

9 12

21,517 16,565 12,320 5,231

10,691 4,948

t

t t t t

t t

x

x x x x

x x

.

В результате моделирования эндоген-
ных переменных 1 2, t ty y  определен окон-
чательный набор экзогенных переменных 

1 2 3 5 6 7 8 9 12)( ; ; ; ; ; ; ; ;t t t t t t t t tx x x x x x x x x , обеспечиваю-
щий тесную взаимосвязь между уровнем го-
товности цифровой инфраструктуры и уров-
нем развития креативных (творческих) ин-
дустрий субъектов СЗФО в рейтинге РРИКИ 
( 1

ty ), а также уровень развития социально-
экономических условий ( 2

ty ), уровень разви-
тия экономики креативных индустрий ( 3

ty ), 
уровень развития культурной среды ( 4

ty ), уро-
вень поддержки креативных индустрий ( 5

ty ),  
место субъекта СЗФО в рейтинге РРИКИ  
( 6

ty ). Статистически незначимыми для субъ-
ектов СЗФО оказались сегодня такие эндо-
генные переменные, как интернет вещей, 
ERP-системы, SCM-системы, ввиду их не-
достаточного применения.

Разработаны рекомендации для субъектов 
СЗФО по управлению цифровой трансфор-
мацией креативных (творческих) индустрий 
в целях их устойчивого развития и обеспе-
чения экономического суверенитета России. 
Основные группы рекомендаций приведены 

.
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Рис. 6. Укрупненные рекомендации по управлению цифровой трансформацией креативных (творческих) 
индустрий для устойчивого развития и обеспечения экономического суверенитета России

Fig. 6. Aggregated recommendations for managing the digital transformation of creative  
industries for sustainable development and ensuring the economic sovereignty of Russia

Источник: составлено авторами.

на рисунке 6. В перспективе необходимым 
видится внедрение восьми ключевых техно-
логий цифровой трансформации и развития 
креативной экономики. 

1. Обеспечение организаций и населения 
мобильным интернетом (до 1  000 Мбит/с) 
со связью 10G для передачи контента  
(не просто видео, а AR, VR, MR и т. д.).  
В этом случае креативная индустрия долж-
на будет его производить, сместив фокус 
с текстов, картинок и стандартного видео.

2. Использование генеративных нейро-
сетей (GPT, Midjourney, Deep Seek и др.), 
3D-печати как участников творческого про-
цесса, которые позволят создавать контент 
и оставят людям больше места для твор-
чества и клиентского сервиса (его машина 
пока не заменит), не заменяя полноценно 
копирайтеров, дизайнеров, стратегов, кон-
тент-продюсеров, но уже трансформируя их 
процесс работы.

3. Более активное применение технологий 
сбора, обработки и анализа больших данных 
(BI). Например, машинные алгоритмы удоб-
нее для клиентов, посетителей, пациентов, 
пассажиров, что позволяет разрабатывать 
персональный продукт, решение, услугу 
креативному бизнесу; такие алгоритмы от-
крывают доступ к качественной аналити-
ческой базе по реальным профилям потре-
бительских запросов на основе технологий 
нейромаркетинга.

4. Использование нейроинтерфейсов с 
помощью устройств, позволяющих управ-
лять компьютером или творческой средой 
посредством считывания мозговой актив-

ности (например, для создания музыки или 
визуальных эффектов с помощью мыслен-
ных импульсов): удобные глазные трекеры  
(eye-tracking) для управления интерфей-
сами или гаджетами взглядом уже приме-
няют в цифровом искусстве, UX-дизайне; 
тактильные перчатки и контроллеры с об-
ратной связью; экзоскелеты и датчики дви-
жения, импланты или носимые интерфейсы 
(wearables) в технологиях создания вирту-
альной (VR), дополненной (AR), смешанной 
(MR) реальности для создания объектов в 
виртуальной среде (например, для дизайне-
ров интерьера или модельеров, работающих 
в цифровой моде, интерактивном искусстве, 
если движение тела напрямую преобразует-
ся в визуальный или аудиоконтент).

5. Развитие в регионах цифровой моды 
и цифрового искусства, что позволит мо-
лодежи, погруженной в цифровую среду, 
заниматься интерактивным искусством  
(например, в качестве цифровых художни-
ков и дизайнеров цифровой эпохи).

6. Активное внедрение специальных ин-
струментов по созданию графического кон-
тента и видеоконтента (Supa), управлению 
проектами (Teamly), автоматизирующих 
рабочие процессы и позволяющих быстро 
найти клиентов.

7. Использование технологий виртуаль-
ной, дополненной, смешанной реально-
сти становится популярным в кинопро-
изводстве, для создания телевизионных 
шоу, среди дизайнеров интерьера или 
модельеров, работающих в цифровой мо-
де, интерактивном искусстве, если можно 
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«примерить» продукт в своей комнате или 
оживить арт-объект на стене; в маркетин-
говых коммуникациях в сфере электрон-
ной торговли.

8. Создание цифровой экосистемы  
(метавселенной) как экосистемы для твор-
чества, особенно в образовательных и 
культурных проектах, как постоянно дей-
ствующего виртуального пространства, в 
котором люди могут взаимодействовать 
друг с другом и с цифровыми объектами 
через свои аватары.

Выводы

Управление цифровой трансформацией кре-
ативных (творческих) индустрий укрепляет 
экономический суверенитет России по та-
ким направлениям, как:

– снижение импортозависимости в усло-
виях санкционных ограничений и развитие 
внутреннего рынка программного обеспе-
чения и цифровых продуктов, в том числе 
цифровых платформ, игр, онлайн-сервисов, 
образовательного контента, для создания 
цифровых архивов культурного наследия, 
цифровизации каталогов традиционных на-
родно-художественных промыслов, локально-
го контента (кино, музыка, медиа), который  
может заместить иностранный, повышает их 
конкурентоспособность, расширяет рынки 
сбыта через электронную коммерцию;

– диверсификация региональной эконо-
мики и создание новых точек ее роста за 
счет формирования экспортоориентиро-
ванных цифровых кластеров (разработка 
компьютерных игр, анимация, дизайн-аут-
сорсинг, цифровые образовательные тех-
нологии), приносящих валютную выручку 
и снижающих зависимость от сырьевого 
или моноотраслевого экспорта; стимули-
рование развития инновационных малых 

и средних предприятий в регионах за счет 
создания цифровых платформ поддержки 
креативных (творческих) индустрий; созда-
ние виртуальных туров, мобильных гидов, 
AR-приложений, цифровых карт культур-
ных маршрутов, что привлекает туристов 
и инвестиции, развивая внутренний тури-
стический рынок;

– повышение инвестиционной привлека-
тельности и узнаваемости региона за счет 
создания высокотехнологичной продукции 
креативных индустрий и продвижения на-
циональных брендов.

Развитие креативных индустрий имеет 
комплексный эффект и состоит в осмыс-
лении историко-культурного наследия, со-
хранении традиций, достижении социально-
экономического эффекта, росте занятости 
населения всех возрастов и т. д. В условиях 
цифровой трансформации единая цифровая 
платформа креативных (творческих) инду-
стрий регионов, предлагая инновационные 
технологические решения и возможности 
пространственного развития инфраструк-
туры творческих (креативных) индустрий в 
регионах, создавая условия для повышения 
результативности деятельности, позволит 
получать конкурентные преимущества хо-
зяйствующим субъектам регионов за счет 
обеспечения в онлайн-формате консульта-
ционной, правовой, экспертной поддержки 
по вопросам создания креативного продукта 
и управления предприятиями в сфере кре-
ативного сектора экономики.

В результате сфера креативных инду-
стрий также может стать одним из фак-
торов роста российского экспорта высоко-
технологичной продукции. Развитие креа-
тивной экономики является долгосрочным 
приоритетом государственной политики 
РФ, при этом менее всего подверженной 
внешним воздействиям.
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