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Аннотация

Цель. Провести анализ влияния экономических санкций на социально-экономическое раз-
витие Ирана и сформулировать выводы, релевантные для России в условиях санкционного 
давления.

Задачи. Изучение долгосрочных последствий санкций для экономики Ирана, включая их 
влияние на технологическое развитие, инвестиционную активность и участие в глобальных 
цепочках добавленной стоимости; анализ стратегий Ирана по адаптации к санкциям и их 
эффективности; определение выводов и рекомендаций для России на основе иранского 
опыта.

Методология. В работе использованы методы сравнительного и экономического анализа, 
системного подхода, а также методы описательной статистики. Уделено внимание изучению 
эмпирических данных и оценке макроэкономических показателей Ирана в условиях санкцион
ного давления.

Результаты. Долгосрочные санкции оказывают разрушительное воздействие на экономику 
Ирана. Это приводит к углублению технологического разрыва, снижению конкурентоспо-
собности и ослаблению потенциала устойчивого развития. Анализ иранского опыта демон-
стрирует, что меры поддержки внутреннего производства, диверсификации экономики и 
переориентации экспортных потоков способны частично компенсировать ущерб от санкций, 
но сопряжены с высокими издержками и ограниченной эффективностью. Для России ре-
левантны выводы о негативных долгосрочных эффектах санкций. Санкционное давление 
усиливает технологическое отставание, изоляцию промышленности и снижает стимулы к 
модернизации.

Выводы. Иранский опыт свидетельствует о том, что снятие санкций является необходимым 
условием для полноценного экономического развития и интеграции в мировую экономику. 
Однако процесс снятия санкций требует активного участия ключевых международных игро-
ков и создания новых механизмов взаимодействия, способных укрепить доверие между 
сторонами. Для России, как и для Ирана, важными остаются поиск путей минимизации 
ущерба от санкций и разработка стратегий, направленных на долгосрочное восстановление 
экономического сотрудничества и конкурентоспособности.

Ключевые слова: экономические санкции, Иран, Россия, США, социально-экономическое развитие,  
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Abstract

Aim. The work aimed to analyze the impact of economic sanctions on Iran’s socio-economic 
development and formulate conclusions relevant for Russia under the sanctions pressure.

Objectives. The work seeks to study the long-term consequences of sanctions on Iran’s economy, 
including their impact on technological development, investment activity, and participation in 
global value chains; to analyze Iran’s strategies for adapting to sanctions and their effectiveness; 
as well as to draw conclusions and recommendations for Russia based on the Iranian experience.

Methods. The work employed comparative and economic analysis, a systems approach, and 
descriptive statistics. Attention was paid to the study of empirical data and the assessment 
of Iran’s macroeconomic indicators under the sanctions pressure.

Results. Long-term sanctions have a devastating effect on Iran’s economy. This induces  
a deepening technological gap, a decrease in competitiveness, and weakening of the potential 
for sustainable development. An analysis of the Iranian experience demonstrates that measures 
to support internal production, diversify the economy, and reorient export flows can partially 
indemnify for the damage from sanctions, but are associated with high costs and limited 
effectiveness. The findings on the negative long-term effects of sanctions are relevant for Russia. 
Sanction pressure increases technological underdevelopment, isolates industry, and reduces 
incentives for modernization.

Conclusions. The Iranian experience reveals that lifting of sanctions is a necessary condition 
for full-fledged economic development and integration into the global economy. However, the 
process of lifting of sanctions requires the active participation of key international players and 
the creation of new mechanisms of interaction capable of enhance trust between the parties. 
For Russia, as well as for Iran, it remains important to find ways to minimize the damage from 
sanctions and develop strategies aimed at long-term restoration of economic cooperation and 
competitiveness.

Keywords: economic sanctions, Iran, Russia, USA, socio-economic development, economic diversification, 
sustainable development, resistance economy
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Введение

Экономические санкции стали одним из 
ключевых инструментов международной по-
литики, используемых для достижения гео-
политических целей без прямого военного 
вмешательства. Их применение оказывает 
значительное влияние на социально-эконо-
мическое развитие стран-объектов, создавая 
долгосрочные вызовы для их экономической 
устойчивости и интеграции в мировую эко-
номику. Среди наиболее ярких примеров  — 
Иран, который на протяжении нескольких 
десятилетий сталкивается с жесткими санк-
ционными ограничениями, затрагивающими 
практически все аспекты его экономики. Опыт 
Ирана в условиях санкционного давления 

представляет собой уникальный материал  
для анализа, особенно в контексте поиска 
стратегий адаптации и минимизации ущерба. 

В течение последних нескольких лет Россия 
также стала объектом санкционного давления. 
Это делает изучение иранского опыта особенно 
актуальным. Сходство в характере санкцион-
ных ограничений, направленных на изоля-
цию от международных рынков, технологий 
и финансовых ресурсов, позволяет провести 
параллели между ситуациями двух стран.

Материалы и методы

При написании статьи использованы методы 
сравнительного и экономического анализа, 
а также системного подхода, позволяющие  
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выявить ключевые закономерности воздей-
ствия санкций на экономику Ирана и  сде-
лать выводы, релевантные для России.

В процессе анализа использованы количе-
ственные и качественные методы исследо-
вания, включая методы описательной ста-
тистики, для оценки макроэкономических 
показателей Ирана, таких как валовой вну-
тренний продукт (ВВП), инфляция, уровень 
безработицы, объемы экспорта и  импорта. 
Источниками данных послужили отчеты 
Всемирного банка, Международного ва-
лютного фонда, Центрального банка Ирана 
и профильных исследовательских институ-
тов; сравнительный анализ — для сопостав-
ления санкционного воздействия на эконо-
мику Ирана и России, выявления схожих 
и отличающихся стратегий адаптации; кон-
тент-анализ нормативных и правовых до-
кументов — для изучения международных 
санкционных режимов, включая резолюции 
Совета Безопасности Организации Объеди-
ненных Наций (ООН), законы и указы США 
и Европейского союза (ЕС), регулирующие 
санкции против Ирана; экспертные оценки 
и обзоры научной литературы — для интер-
претации данных, представленных в акаде-
мических источниках, а также для анализа 
экономической политики Ирана в условиях 
санкционного давления.

В статье уделено внимание динамике клю-
чевых экономических индикаторов Ирана 
в  разные периоды санкционного давления, 
а также анализу эффективности применяе-
мых Ираном мер по адаптации. Кроме того, 
рассмотрены вторичные эффекты санкций, 
включая их влияние на инвестиционный 
климат, технологическое развитие и между-
народную торговлю.

Результаты и их обсуждение

В период до Исламской революции 1979  г. 
Иран считали одним из ключевых союзни-
ков и партнеров США на Ближнем Востоке. 
Отношения между государствами были на-
столько тесными, что, начиная с 50-х  гг. 
XX в. и до свержения монархии, США 
оказывали поддержку Ирану в развитии 
его ядерной программы [1]. Это невооб-
разимая ситуация в современных реали-
ях. Однако Исламская революция, в ходе  
которой к власти в Иране пришел теократи-
ческий режим, придерживавшийся резкой 
антизападной позиции, привела к разрыву 
отношений между Ираном и США. Путь 

к нормализации отношений окончательно 
перекрыт вскоре после революции, когда 
в Тегеране протестующие студенты захва-
тили в заложники сотрудников посольства 
США в Иране и удерживали их в течение 
444 дней [2]. В ответ на эти события уже в 
ноябре 1979 г. президент США Дж. Картер 
подписал указ № 12170, согласно которому 
доступ ко всем активам, принадлежащим 
правительству Ирана, подконтрольным ему 
структурам, а также Центральному банку 
Ирана, находившимся под юрисдикцией 
США, должен быть немедленно заблоки-
рован [3]. Данный указ стал первым шагом 
в создании существующего на протяжении 
более четырех десятилетий режима между-
народных санкций против Ирана. 

В 80–90-х гг. XX в. со стороны США вве-
ден ряд односторонних санкций против Ира-
на. Они регламентированы серией актов.  
Среди них — Закон о санкциях против  
Ирана и Ливии (1996), запрещающий ин-
вестиции в нефтедобывающую промышлен-
ность Ирана [4], Закон о нераспростране-
нии оружия в отношении Ирана и Ирака 
(1992), запрещающий передачу технологий 
и поставку товаров в Иран в случае, если 
существуют основания полагать, что данная 
транзакция будет способствовать приобре-
тению Ираном традиционных вооружений 
или оружия массового поражения [5], ряд 
других законов и президентских указов, 
ограничивающих торговлю, инвестиции 
и  передачу технологий [6].

Новый этап в формировании режима 
санкций начался в 2002 г. У властей США 
возникли подозрения о том, что Иран ак-
тивно занимается разработкой ядерного 
оружия. В  2003 г. начались попытки ди-
пломатического решения проблемы разра-
ботки ядерного оружия в Иране при участии 
представителей России, США, Китая и ряда 
стран ЕС. В 2006–2008 гг. санкции США 
против Ирана обрели новый размах и поста-
вили под удар иранские банки и другие фи-
нансовые институты, в отношении которых 
руководством США выдвинуты обвинения 
в спонсировании террористических органи-
заций и финансовом обслуживании сделок 
с ними, в частности с ливанской Хезболлой, 
пользующейся поддержкой со стороны Ира-
на [1]. Принятый в 2010 г. Закон о всесто-
ронних санкциях против Ирана еще более 
ужесточил ограничения против финансового 
сектора, установил запрет на транзакции 
с  крупнейшими иранскими банками, ввел 
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в силу новые ограничения на  инвестиции 
в иранскую нефтехимическую (нефтедобыва-
ющую) промышленность и поставки в Иран 
нефтехимической продукции, а также  
ввел запрет на сотрудничество с организаци-
ями, находящимися под контролем Корпуса 
стражей Исламской революции.

С 2006 г. дипломатические усилия США 
по мобилизации международного сообще-
ства с целью присоединения к санкцион
ному режиму против Ирана начали прино-
сить плоды. 31 июля 2006 г. Совет Безопас-
ности ООН принял Резолюцию 1696 (2006), 
требующую от Ирана приостановить в целом 
деятельность, связанную с его ядерной про-
граммой [7]. Резолюция стала первым ша-
гом к формированию режима международ-
ных санкций против Ирана. Отказ Ирана 
выполнить ее требования стал одним из 
оснований принятия в 2006–2011 гг. семи  
Резолюций Совета Безопасности, в частности  
Резолюции 1696 (2006), 1737 (2006), 1747 
(2007), 1803 (2008), 1835 (2008), 1929 
(2010), 1984 (2011), потребовавших от 
стран — членов ООН ввести санкции против  
Ирана и отказаться от поставок в это го-
сударство любых технологий, связанных 
с атомной энергетикой и вооружениями, 
ограничить предоставление Ирану креди-
тов и финансовой помощи, отказаться от 
сотрудничества с иранскими финансовыми 
институтами, не закупать в Иране товары, 
прямо или косвенно связанные с ядерной 
программой. Санкции Совета Безопасности 
ООН включали в  себя и иные меры, на-
правленные на ограничение сотрудничества 
с  атомной отраслью и военно-промышлен-
ным комплексом Ирана, а также смежными 
отраслями. Данный набор ограничений не 
имел всеобъемлющего характера и не был 
направлен на то, чтобы парализовать эко-
номику Ирана. 

Санкции Совета Безопасности, будучи 
точечными мерами, были нацелены на то, 
чтобы отрезать Ирану доступ к атомным,  
военным технологиям и технологиям двой-
ного назначения, а также заблокировать 
финансирование ядерной программы и во-
енных разработок, в особенности програм-
мы по разработке баллистических ракет-но-
сителей. ЕС согласился с позицией Совета 
Безопасности и ввел ограничения в соответ-
ствии с Резолюциями Совета Безопасности, 
однако впоследствии пошел гораздо дальше, 
чем предполагали ограничения, вводимые 
упомянутыми выше Резолюциями.

26 июля 2010 г., выражая обеспокоен-
ность тем, что Иран продолжает разра-
ботки баллистических ракет и ядерных 
технологий вопреки резолюциям Совета 
Безопасности ООН, Совет ЕС принял Ре-
шение 2010/413/CFSP, согласно которому 
против Ирана вводили широкий набор эко-
номических санкций, включающих в себя 
торговые ограничения, эмбарго на экспорт 
нефти и  газа, запрет финансовым органи-
зациям финансировать торговлю с Ираном, 
а также другие ограничения относительно 
военно-промышленного сектора, транспор-
та, нефтегазовой отрасли и судоходства [8]. 
23  марта 2012 г. подписано постановление 
Совета ЕС № 267/2012, расширившее санк-
ции против Ирана и уточнившее положе-
ния Решения Совета ЕС, принятое в 2010 г. 
К  2012  г. санкции ЕС против Ирана, при-
нятые в  рамках борьбы с распространени-
ем оружия массового поражения, включали 
в  себя ряд многочисленных ограничений 
в сфере торговли, финансов и транспорта 
[9], а также персональные санкции в отно-
шении лиц, подозреваемых в причастности 
к нарушениям прав человека в Иране [10].

Одним из наиболее значимых событий, 
произошедших в ходе развернувшейся кам-
пании по установлению режима междуна-
родных санкций, стало отключение 19 круп-
нейших иранских банков от международной 
системы обмена финансовыми сообщения-
ми SWIFT. Действия SWIFT стали послед-
ним шагом к финансовой изоляции Ирана.  
Отключение SWIFT, инструмента, имею-
щего чрезвычайно высокую инфраструк-
турную значимость в рамках мировой 
финансовой системы и обслуживающего 
до 80  % мирового потока межбанковских 
финансовых сообщений [11], заставило 
стороны, заинтересованные в проведении 
расчетов, искать обходные пути проведения 
платежей с использованием альтернатив-
ных финансовых инструментов и услуг бан-
ков, расположенных вне юрисдикции ЕС, 
осуществляя операции через финансовые 
институты Объединенных Арабских Эми-
ратов (ОАЭ), Турции, Гонконга и других 
государств. Тем не менее полноценной за-
мены SWIFT не могло быть найдено, и от-
ключение Ирана от мировой финансовой 
системы нанесло существенный удар по 
его внешней торговле, подорвав экспорт 
сырья и другой продукции, а также был 
заблокирован импорт многих товаров,  
в том числе жизненно важных [12].
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Вследствие санкций экономика Ирана 
оказалась в очень тяжелом положении, 
и  это вынудило власти страны принять 
меры для их смягчения. Страдая от эконо-
мических, политических и гуманитарных 
эффектов санкций, Иран пошел навстречу 
международному сообществу и сел за стол 
переговоров. Длительное обсуждение про-
блем иранской ядерной программы и про-
граммы по разработке баллистических ракет 
при участии представителей России, Китая, 
Франции, Германии, Великобритании, США 
и представительства ЕС (в том числе группа 
E3/EC + 3 и группа 5 + 1) привели к согла-
сованию 14 июля 2015 г. в Вене Совместного 
всеобъемлющего плана действий (СВПД) по 
иранской ядерной программе [13].

Заключив ядерную сделку, Иран согла-
сился выполнить условия, поставленные 
в  СВПД, которые включали в себя целый 
ряд мер, направленных на ограничение 
иранской ядерной программы и обеспече-
ние гарантий ее исключительно мирного 
применения. В ответ на подписание Ира-
ном СВПД участники Соглашения приняли 
на себя обязательства по остановке действия 
санкций, связанных с ядерной программой 
Ирана. При этом США приняли на себя 
обязательство о полном снятии санкций по 
иранской ядерной программе в течение не 
более чем восьми лет при условии подтверж-
дения со стороны Международного агент-
ства по атомной энергии (МАГАТЭ) того  
факта, что иранская ядерная программа 
продолжает действовать в исключительно 
мирных целях.

Заключение СВПД стало не только огром-
ным дипломатическим успехом, но и ре-
шительным шагом к нормализации эко-
номических отношений между Ираном и 
мировым сообществом. Перед иранской 
экономикой вновь были открыты возмож-
ности внешнеэкономической кооперации 
с его основными торговыми партнерами в 
Европе. Возобновление доступа к системе 
SWIFT положило конец финансовой изо-
ляции, сняло с участников торговли риски, 
связанные с осуществлением платежей, и 
позволило нормализовать отношения в об-
ласти международных финансов. Помимо 
этого, Иран вновь получил доступ к импорту 
многих товаров, поставки которых в страну 
были заблокированы санкциями. Многие 
отрасли, для которых была характерна за-
висимость от импортных комплектующих 
и оборудования, получили новый стимул к 

развитию. Отмена санкций имела и позитив-
ное гуманитарное значение, так как блоки-
ровка торговых и финансовых отношений, 
хотя и  не распространялась напрямую на 
поставки медикаментов и продовольствия, 
все-таки препятствовала нормальному со-
трудничеству даже в этих сферах [14].

Соглашение также позволило Ирану 
возобновить инвестиционное сотрудниче-
ство с  зарубежными партнерами. Наибо-
лее привлекательными для иностранных 
инвестиций отраслями иранской экономи-
ки стали добывающая и нефтехимическая 
промышленность, автомобилестроение, ме-
таллургия, строительство, транспорт, теле-
коммуникации, сельское хозяйство и фар-
мацевтика [15].

Благодаря заключению СВПД и снятию 
санкций большинство отраслей иранской 
экономики также смогли получить выго-
ды от экспорта своей продукции. В период 
после отмены санкций возрос как экспорт 
сырья и нефтепродуктов, так и несырье-
вой экспорт. Однако новая экономическая 
действительность, в которой Иран оказался 
после вступления в силу СВПД, существо-
вала недолго. Избрание президентом США 
Д. Трампа, критиковавшего СВПД в ходе 
своей предвыборной кампании, ставило под 
угрозу действие Соглашения. 8 мая 2018 г. 
Д. Трамп заявил о выходе США из СВПД 
и  возобновлении действия санкций [16].

Возобновление санкций США нанесло 
колоссальный удар по доверию между сто-
ронами, на выстраивание которого ушли 
годы переговоров по ядерной сделке. Эконо-
мические последствия повторного введения 
санкций также не заставили себя ждать. 
Иран вновь оказался в ситуации экономи-
ческой изоляции, схожей с экономическими 
обстоятельствами, которые предшествовали 
заключению СВПД. Несмотря на то, что 
санкции США не являются сами по себе 
мерами, которые могут обеспечить эконо-
мическую блокаду Ирана, влияние США на 
мировую финансовую систему обеспечивает 
им впечатляющие возможности по блокиро-
ванию сотрудничества с Ираном предпри-
ятий в мире. Экстерриториальные санкции 
США рассматриваются организациями как 
существенный риск, даже если сделка не яв-
ляется прямым нарушением санкционного 
законодательства, поскольку оспорить их 
применение крайне сложно, а штрафы за 
их нарушение могут быть очень внушитель-
ными. Под действие санкций может попасть 
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любое юридическое или физическое лицо, 
даже если оно не находится под юрисдик-
цией США, но риски особенно высоки, если 
оно имеет в США экономические интересы 
или активы. Так, в 2014 г. французская 
компания BNP Paribas оштрафована Управ-
лением по контролю за иностранными акти-
вами Министерства финансов США на 924 
млн долл. США за нарушение санкционного 
режима в отношении Ирана, Кубы, Бирмы 
и Судана [17].

Помимо возобновления санкций, ранее 
применявшихся против Ирана, США ввели 
новые ограничительные меры. Их цель  — 
воспрепятствовать экспорту иранской нефти 
и нефтепродуктов. США также воспользо-
вались своим влиянием на SWIFT, который 
под давлением США вновь отказал в обслу-
живании иранским банкам. 

ЕС не поддержал действий США по выхо-
ду из СВПД и продолжил курс на развитие, 
поддержку торгово-экономических связей 
с Исламской Республикой. В частности, для 
борьбы с последствиями отключения Ирана 
от международной финансовой инфраструк-
туры Франция, Германия и Великобритания 
начали работу по созданию независимой 
системы обработки платежей с Ираном. 
Система Instrument for Supporting Trade 
Exchanges (INSTEX) запущена в 2019 г. 
с целью поддержки внешнеэкономического 
сотрудничества с Ираном. Однако период 
функционирования INSTEX оказался корот-
ким и непродуктивным. Пытаясь дать ответ 
санкциям США против Ирана, страны ЕС 
не смогли сохранить импорт нефти из Ира-
на, что привело к недостатку ликвидности 
в условиях профицита торгового баланса 
в торговле с Ираном в пользу ЕС. Компания 
INSTEX ликвидирована в 2023 г., платеж-
ный механизм не смог начать полноценно 
выполнять свои функции даже в рамках 
торговли товарами гуманитарного назна-
чения [18].

Несмотря на то, что ЕС, остающийся 
одним из ключевых внешнеторговых парт
неров Ирана, пытался отстоять привер-
женность Соглашению по иранской ядер-
ной программе, в ответ на выход США из 
СВПД и слабые ответные меры ЕС, начиная 
с 2019 г. Иран приступил к пошаговому 
сворачиванию своих обязательств в рамках 
ядерной сделки. Переговоры о возобновле-
нии действия СВПД, проходившие в Вене 
с 2021 г., не принесли результатов. К тому 
же избрание Д. Трампа на должность пре-

зидента США в 2024 г. оставляет мало на-
дежд на возвращение США к исполнению 
обязательств в рамках СВПД в перспективе.

В процессе эволюции санкционного режи-
ма против Ирана страны Запада накопили 
значительный опыт разработки, введения 
и адаптации международных экономических 
санкций. В результате многолетнего приме-
нения санкций против Ирана выработан ши-
рокий арсенал инструментов экономическо-
го давления, который стал основой для по-
следующих санкционных кампаний против  
других государств.

Этот накопленный опыт оказался особенно 
востребованным в 2022 г., когда западные 
страны в короткие сроки ввели широчайший 
набор жестких санкций против России. Пре-
цедент Ирана позволил быстро разработать 
и внедрить меры, направленные на изоля-
цию и ослабление российской экономики. 
В частности, использованы такие инстру-
менты, как заморозка активов, отключение 
банков от системы SWIFT, ограничения на 
экспорт сырья и высокотехнологичной про-
дукции, запрет импорта технологий двойно-
го назначения, санкции против ключевых 
секторов экономики и персональные ограни-
чения. Таким образом, санкционный режим 
против Ирана стал своего рода полигоном 
для тестирования и совершенствования ме-
тодов экономического давления, которые 
впоследствии адаптированы к российским 
реалиям.

Наличие множества сходств между рос-
сийской и иранской экономиками делает 
изучение режима санкций против Ирана 
и иранского опыта преодоления санкций 
особенно релевантным. Иран, как и Россия, 
являясь государством с крупной и  сравни-
тельно диверсифицированной экономи-
кой, продемонстрировал значительный за-
пас экономической прочности в условиях 
санкционного давления. Его экономика, 
как и  российская, играет важную роль 
в  международном разделении труда, осо-
бенно в энергетическом и сырьевом секторе. 
В условиях ограниченного доступа к между-
народным рынкам Иран смог адаптировать-
ся, развивая внутренние производственные 
мощности, укрепляя связи с альтернатив-
ными торговыми партнерами и создавая 
механизмы обхода санкций. Эти стратегии 
представляют значительный интерес для 
понимания того, каким образом государства 
с высоким уровнем зависимости от экспор-
та природных ресурсов могут справляться 
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Рис. 1. ВВП Ирана и темпы экономического роста, 2000–2023 гг.
Fig. 1. Iranian gross domestic product and economic growth rate, 2000–2023

Источник: составлено автором по данным Всемирного банка.

с внешним экономическим давлением. Срав-
нительный анализ иранского и российского 
кейсов позволяет глубже понять и уязвимо-
сти, и возможности экономик, находящихся 
под санкционным режимом.

Исследование экономики Ирана приво-
дит к неутешительному выводу о том, что 
международные санкции оказывают чрез-
вычайно разрушительное воздействие на 
его экономику. Их эффект заметен прак-
тически во всех сферах экономической ак-
тивности. Разгоняя инфляцию, увеличивая 
рост потребительских цен и обесценивая 
национальную валюту, санкции послужили 
существенным фактором социальной напря-
женности в  Иране в 2020-е гг. 

Экономические санкции стали одной из 
ключевых причин волатильности роста ВВП 
в Иране в XXI веке. В начале 2000-х гг. тем-
пы роста ВВП Ирана, как видно на рисунке 
1, варьировались от 2,4 до 8,8 %. Это отра-
жало высокую зависимость экономики от ко-
лебаний на мировом рынке, особенно в сек-
торе нефти и газа. Сырьевая зависимость и 
слабая диверсификация экономики облег-
чали задачу введения эффективных санк-
ций против Ирана. Несмотря на мировой 
финансовый кризис 2008–2009  гг., Ирану  

удалось избежать рецессии. В этот пери-
од темпы роста ВВП снизились до 0,3  % в 
2008 г. и 1  % в 2009 г., но оставались по-
ложительными, что указывает на наличие 
внутренних экономических ресурсов и вы-
сокой адаптивной способности экономики.

После кризиса 2008 г. экономика Ирана 
продемонстрировала кратковременный вос-
становительный рост в 2010–2011 гг. Однако 
этот период был недолгим. В 2012–2015 гг. 
экономика Ирана столкнулась с  жесткими 
санкциями со стороны США, ЕС и ООН, 
что привело к значительному сокращению 
внешнеторговых потоков, ограничению до-
ступа к международным финансовым рын-
кам и снижению инвестиций [19]. В резуль-
тате ВВП страны сократился, темпы роста 
оставались отрицательными в 2012, 2013 
и 2015 гг. 

Подписание СВПД и последующее снятие 
большинства международных санкций при-
вели к быстрому восстановительному росту 
экономики. В 2016 г. ВВП Ирана возрос 
на 8,8 %, что обусловлено восстановлением 
экспорта нефти, увеличением иностранных 
инвестиций, расширением торговых свя-
зей с Европой и Азией. Однако этот рост 
оказался краткосрочным: в 2017 г. темпы 
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Рис. 2. ВВП Ирана и цены на нефть, 2000–2023 гг.
Fig. 2. Iranian gross domestic product and oil prices, 2000–2023

Источник: составлено автором по данным Всемирного банка. 

роста замедлились до 2,8  %, что связано 
с  исчерпанием эффекта от снятия санкций 
и структурными проблемами в экономике, 
такими как высокая инфляция, безработица 
и недостаточная диверсификация.

Ситуация вновь ухудшилась в 2018–2019 гг., 
когда США вышли из СВПД и повторно 
ввели санкции против Ирана, что привело 
к  новому экономическому спаду. В резуль-
тате ВВП Ирана вновь сократился. Тем не 
менее, несмотря на ужесточение санкцион
ного режима, иранская экономика вновь про-
демонстрировала способность к адаптации. 
В 2020 г. начался постепенный рост. Этому  
способствовали меры по диверсификации 
экономики, опора на внутренний рынок 
и  укрепление торговых связей с соседни-
ми государствами, которые не поддержали 
санкции США.

С 2020 по 2023 г. темпы роста ВВП Ира-
на колебались в диапазоне от 3,3 до 5  %. 
Это свидетельствует о том, что экономика 
смогла адаптироваться к новым условиям, 
несмотря на продолжающееся международ-
ное давление. Однако нельзя не указать на 
крайне высокую зависимость объемов ВВП 
Ирана от мировых цен на нефть. Коэффи-
циент корреляции этих показателей с 2000 
по 2023 г. составил 0,82, что отражено на 
рисунке 2. Это делает экономику Ирана уяз-
вимой действию санкций против нефтедо-

бывающей промышленности. Хотя нефтя-
ная отрасль адаптировалась к санкциям, 
переориентировав поставки на нейтральные 
юрисдикции, в первую очередь на Индию 
и Китай, а также прибегнув к масштабному 
использованию теневого танкерного фло-
та. При этом нефть приходится поставлять 
партнерам с существенной скидкой.

Нефтегазовая промышленность — наиболее  
важный сектор иранской промышленности 
с точки зрения экономической устойчиво-
сти, международной торговли, обеспечения 
внешней и внутренней платежеспособности 
государства. Однако в 2024 г. иранская эко-
номика зависит от нефти в гораздо меньшей 
степени, чем может показаться. 

По данным Центрального банка Ирана за 
1402 г. по иранскому календарю (2023–2024), 
в структуре ВВП Ирана, как показано на 
рисунке 3, наибольшую долю занимает сек-
тор услуг, обеспечивающий 49,6  % валово-
го производства. На долю промышленности, 
включая добычу нефти и газа, в  структуре 
ВВП приходится 37,2 %. Третий по размеру 
сектор — сельское хозяйство и рыболовство. 
На этот сектор экономики приходится суще-
ственная доля валового продукта: 13,2  %  
в 2023–2024 гг. 

В структуре промышленного производ-
ства наиболее крупная доля приходится на 
обрабатывающую промышленность (20,5 % 
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Рис. 3. Отраслевая структура экономики Ирана, 1402 ир. г. (2023–2024)
Fig. 3. Iranian sectoral structure of the economy, 1402 individual risk per annum (2023–2024)

Источник: составлено автором по данным Центрального банка Ирана. URL: https://www.cbi.ir/ (дата обращения: 19.11.2024).

ВВП), за ней следует добыча нефти и при-
родного газа: их доля в ВВП в рассматри-
ваемом периоде составила 8,5  %. На долю 
строительства, которое иранская статисти-
ка относит к отраслям промышленности, в 
ВВП Ирана приходится 5,8  %, а вклад до-
бычи прочих полезных ископаемых в ВВП 
Ирана в 2023–2024 гг. — 2,4  %.

В структуре сектора услуг наиболее круп-
ная доля приходится на оптовую и рознич-
ную торговлю, ремонт автотранспортных 
средств (12,0  % ВВП), по 9,9  % ВВП — на 
транспортные услуги и складское хозяйство, 
а также на операции с недвижимостью. Сле-
дующую по размеру долю составляют услу-
ги, связанные с государственным управле-
нием, обороной и социальным обеспечением 
(5,6  % ВВП).

Иран обладает диверсифицированной 
структурой экономики, особенно для стра-
ны — экспортера нефти. Это позволяет 
экономике рассматриваемого государства 
сохранять относительную устойчивость 
в условиях международного санкционного 
давления. В структуре ВВП Ирана сектор 
добычи углеводородного сырья не является 
доминирующим, хотя доходы от экспор-
та нефти служат важнейшим источником 
иностранной валюты, а также поступле-
ний бюджета. И в этом проявляется одно 

из значимых схожих черт между Ираном 
и  Россией.

Исследуя иранскую экономику, необхо-
димо учитывать, что в структуре промыш-
ленного производства доля обрабатывающей 
промышленности значительно превосходит 
долю добывающих отраслей. К тому же раз-
личные отрасли промышленности обладают 
значительным экспортным потенциалом. 
Баланс внешней торговли Ирана на протя-
жении последних 20 лет чаще всего сводил-
ся с профицитом, но в целом наблюдается 
нисходящий тренд. Иранское правитель-
ство обеспокоено проблемой торгового и 
платежного балансов, так как невозвраще-
ние в страну экспортной выручки приводит 
к дефициту иностранной валюты, усугубляя 
и без того трудное положение с проведением 
платежей за импорт. Проблема дефицита 
иностранной валюты в иранской финансо-
вой системе усугубляется еще и тем, что 
Иран практически отрезан от внешних за-
имствований. 

Власти этого государства принимают ме-
ры по борьбе с санкционным давлением, под-
держивая ненефтяные отрасли экономики, 
способствуя диверсификации производства 
и выделяя крупные средства на поддержку 
наименее обеспеченных слоев населения. 
Иран также принимает активные меры  

https://www.cbi.ir
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по  преодолению воздействия санкций на 
свои внешнеэкономические связи, поддер-
живая серый импорт санкционных товаров, 
развивая альтернативные финансовые меха-
низмы международных расчетов и переходя 
на национальные валюты в международной 
торговле [20].

Экономическая доктрина, принятая руко-
водством Ирана в целях противодействия 
эффектам санкций, названа «экономикой 
сопротивления». Эта экономическая поли-
тика направлена на преодоление послед-
ствий закрытия доступа к международным 
финансовым рынкам, в том числе рынкам 
товаров, и технологиям. «Экономика сопро-
тивления» предполагает обширное вмеша-
тельство государства в экономику посред-
ством монетарной политики, субсидий, 
льгот, а также внешнеторгового и валютного 
регулирования [21].

Главными целями «экономики сопротив-
ления» стали диверсификация внутреннего 
производства, сокращение зависимости от 
нефтяного сектора, достижение самодоста-
точности в производстве товаров первой не-
обходимости, активизация внешней торгов-
ли. Пытаясь достигнуть заявленных целей, 
иранское правительство зачастую использу-
ет очень жесткие меры защиты внутреннего 
рынка от внешней конкуренции. Широко 
применяют субсидии для внутренних произ-
водителей не только товаров первой необхо-
димости, но и промышленных товаров, вво-
дят заградительные таможенные пошлины 
или полный запрет на импорт определенных 
товаров, аналоги которых могут быть произ-
ведены иранскими предприятиями. Кроме 
того, применяется система множественных 
валютных курсов, при которой импортеры 
товаров первой необходимости могут полу-
чать у Центрального банка валюту на свои 
нужды в приоритетном порядке, а субсидия 
на покупку иностранной валюты для них 
может превышать 50 % от рыночного обмен-
ного курса. Система множественных валют-
ных курсов и повсеместный контроль над 
обменными операциями со стороны Цен-
трального банка Ирана создает дисбаланс 
на валютном рынке, приводит к дефициту 
валюты. Импортеры вынуждены ожидать 
в течение нескольких месяцев выделения 
им валюты для исполнения обязательств 
по контрактам [22].

Какими бы эффективными не были стра-
тегии по борьбе с негативными последстви-
ями санкций, в большинстве случаев они 

позволяют лишь сгладить их краткосроч-
ные последствия, в то время как кумуля-
тивный эффект ограничений продолжает 
нарастать. Накопительные последствия 
санкций не слишком заметны в момент 
введения экономических ограничений, но 
после многолетнего существования в ус-
ловиях экономических санкций иранская 
экономика остро ощущает на себе эффект 
их долгосрочного воздействия. Так, значи-
тельно пострадали отрасли иранской эконо-
мики, зависимые от импорта иностранного 
оборудования и комплектующих: автомо-
бильная и нефтехимическая промышлен-
ность, машиностроение, строительство [20]. 
Кроме того, санкции сдерживают развитие 
иранской нефтегазовой отрасли: иностран-
ные инвестиции практически не поступают 
в страну, как и  современные технологии, 
что ведет к невозможности развивать новые 
месторождения нефти и получать доступ 
к  технологиям и ресурсам, необходимым 
для развития экспорта сжиженного природ-
ного газа (СПГ) [23].

Выводы

Долгосрочные эффекты санкций продолжа-
ют разрушать фундамент экономики Ирана, 
ограничивая доступ государства к техно-
логиям, инвестициям и международным 
рынкам капитала. Невозможность разви-
вать производственную базу и участвовать 
в глобальных цепочках добавленной стои-
мости постепенно подрывает конкуренто-
способность иранской экономики, углубляя 
технологический разрыв и снижая ее спо-
собность к устойчивому развитию.

Выводы о негативных долгосрочных эф-
фектах санкций имеют высокую степень 
релевантности и для России. Санкции не 
только закрепляют технологическое отста-
вание, лишая страну доступа к передовым 
технологиям и инновациям, но и усугубля-
ют изоляцию российской промышленности 
от международной конкурентной среды. Это 
приводит к снижению возможностей и сти-
мулов для модернизации и повышения эф-
фективности производства, что в долгосроч-
ной перспективе ослабляет экономический 
потенциал России.

Иранский опыт борьбы с санкциями де-
монстрирует то, что устойчивость экономи-
ки в условиях внешнего давления может 
быть частично обеспечена за счет поддержки 
внутреннего производства, диверсификации 
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экономики и переориентации экспортных 
потоков на альтернативные рынки. Однако  
практика показывает, что ни один из этих 
инструментов не способен в полной мере 
компенсировать ущерб, наносимый санк-
циями. Более того, такие меры зачастую 
сопряжены с высокими издержками и огра-
ниченной эффективностью, особенно в ус-
ловиях глобальной экономической взаимо-
зависимости.

Как для Ирана, так и для России актуален 
вывод о том, что снятие санкций служит 
необходимым условием для полноценного 
экономического развития и интеграции 
в мировую экономику. Без устранения санк-
ционных барьеров страны остаются в поло-
жении периферийных игроков, неспособных 
конкурировать на равных с ведущими эко-
номиками мира.

Вместе с тем опыт Ирана в рамках пере-
говоров по Совместному всеобъемлющему 
плану действий говорит о том, что процесс 
снятия санкций невозможен без активного 

участия ключевых международных игроков, 
в особенности США. Однако доверие к спо-
собности американской системы выполнять 
свои международные обязательства было 
подорвано односторонним выходом админи-
страции Д. Трампа из СВПД. Это создало 
прецедент политической нестабильности 
и  усилило скептицизм в отношении воз-
можности долгосрочных договоренностей.

Таким образом, и для Ирана, и для Рос-
сии одной из ключевых проблем остается 
низкий уровень взаимного доверия между 
сторонами, вовлеченными в санкционные 
конфликты. Решение этой проблемы тре-
бует создания новых механизмов между-
народного взаимодействия, которые могли 
бы гарантировать соблюдение достигнутых 
соглашений и минимизировать риски их 
одностороннего нарушения. Только на осно-
ве укрепления доверия, взаимных гарантий 
можно начать процесс постепенного снятия 
санкций и восстановления полноценного 
экономического сотрудничества.
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