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Аннотация

Цель. Исследовать процесс интеграции цифровых технологий в стратегическое управление 
региональным развитием сельских районов Китая, определив его влияние на устойчивое 
развитие, модернизацию сельского хозяйства и улучшение качества жизни населения.

Задачи. Выявить основные направления цифровизации, представленные в Концепции 14-го 
пятилетнего плана национального экономического и социального развития Китайской  
Народной Республики (2021–2025) и стратегии «Видение 2035»; проанализировать влияние 
цифровых технологий на социально-экономические показатели сельских районов; изучить 
методологию стратегирования, предложенную В. Л. Квинтом, в контексте регионального 
развития.

Методология. Использованы системный и аналитический подходы, включая анализ страте-
гических документов, эмпирических данных и научных публикаций. Применены методы 
сравнительного анализа для оценки цифровизации и ее влияния на сельские районы.

Результаты. Интеграция цифровых технологий способствовала модернизации сельского хо-
зяйства, развитию инфраструктуры и сокращению цифрового разрыва между городом  
и деревней. Выявлены положительные эффекты цифровизации: снижение уровня безработицы, 
улучшение доступа к образовательным и государственным услугам, повышение доходов на-
селения. Методология стратегирования В. Л. Квинта обеспечивает системный подход к ре-
ализации цифровых решений, позволяя принимать проактивные и долгосрочные управлен-
ческие решения.

Выводы. Цифровизация играет ключевую роль в устойчивом развитии сельских районов 
Китая. Применение комплексного подхода к интеграции технологий, основанного на националь
ных приоритетах и стратегическом планировании, дает возможность эффективно решать 
социально-экономические проблемы и повышать конкурентоспособность страны.

Ключевые слова: цифровые технологии, стратегическое управление, региональное развитие, сельские 
районы, Китай, устойчивое развитие, В. Л. Квинт, стратегирование, интеграция
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Abstract

Aim. The work aimed to analyze the process of integrating digital technologies into strategic 
management of regional rural development in China, determining its impact on sustainable 
development, agricultural modernization, and improving the quality of life of the population.

Objectives. The work seeks to identify the main fields of digitalization presented in the Concept 
of the 14th Five-Year Plan for National Economic and Social Development of the People’s 
Republic of China (2021–2025) and the Vision 2035 strategy; to analyze the impact of digital 
technologies on the socio-economic indicators of rural areas; and to study the strategizing 
methodology proposed by V. L. Kvint in the context of regional development.

Methods. The work employed systemic and analytical approaches, including the analysis of 
strategic documents, empirical data and scientific publications. The authors also applied 
comparative analysis methods to assess digitalization and its impact on rural areas.

Results. The integration of digital technologies has contributed to the modernization of 
agriculture, the development of infrastructure and the reduction of the digital divide between 
the city and the countryside. The positive effects of digitalization have been identified, namely 
a decrease in unemployment, improved access to educational and public services, and an increase 
in the population’s income. V. L. Kvint’s strategizing methodology provides a systematic approach 
to the implementation of digital solutions and provides for proactive and long-term management 
decisions.

Conclusions. Digitalization is of key importance in the sustainable development of rural areas 
in China. An integrated approach to the integration of technologies, based on national priorities 
and strategic planning, enables to solve effectively socio-economic problems and increase the 
country’s competitiveness.

Keywords: digital technologies, strategic management, regional development, rural areas, China, sustainable 
development, V. L. Kvint, strategizing, integration
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В Концепции 14-го пятилетнего плана на-
ционального экономического и социального 
развития Китайской Народной Республи-
ки (далее — Концепции 14-го пятилетнего 
плана) [1] и стратегии «Видение 2035» [1] 
речь идет о важности ускорения создания 
цифровой сельской местности, разработки 
интегрированной системы информационных 
услуг для сельского хозяйства и сельских 
районов. При этом оказание услуг предпо-
лагается как со стороны государственных 
органов (министерств и ведомств КНР), так 
и со стороны частных компаний, действу-
ющих на основе государственных субсидий 
или прямых договоров. Говорится о необхо-
димости создания механизма обеспечения 
всеобщего доступа к информации, связан-
ной с сельским хозяйством, и содействия 
цифровизации услуг по управлению сель-

скими районами, то есть внедрения элек-
тронных платформ и порталов, через кото-
рые местные власти и предприятия могут 
предоставлять населению сервисы по сбору 
и обработке данных, а также консультацион
ные и административные услуги. Все эти 
меры представляют собой комплекс ряда 
программ и проектов, закрепленных в на-
циональных стратегических документах. Их 
реализация определила новый, более дета-
лизированный вектор развития цифровой 
экономики, нацеленный на комплексную 
модернизацию сельского хозяйства и повы-
шение уровня развития сельских регионов.

Четырнадцатый пятилетний план разви-
тия Китая (2021–2025) и стратегия «Видение 
2035» совместно образуют «пакет» стратеги-
ческих документов, в котором пятилетний 
план определяет ближайшие приоритеты, 
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цели и задачи развития, а «Видение 2035» 
задает долгосрочные ориентиры. Такое со-
четание можно рассматривать как «страте-
гическую дорожную карту», поскольку оба 
документа взаимодополняют друг друга, 
устанавливают ключевые показатели и по-
следовательность мероприятий. Анализ хода  
их реализации по состоянию на октябрь 
2023  г.1 демонстрирует как успехи, так и 
сохраняющиеся вызовы, требующие ком-
плексного подхода для их преодоления.

Одним из ключевых приоритетов этих до-
кументов являются развитие научно-техно-
логического потенциала и достижение тех-
нологической самодостаточности. Китай ак-
тивизировал инвестиции в исследования и 
разработки, уделяя особое внимание таким 
высокотехнологичным отраслям и направле-
ниям, как искусственный интеллект (ИИ), 
квантовые вычисления и биотехнологии. 
Для стимулирования инноваций создают 
специализированные кластеры и экономи-
ческие зоны [2], которые включают в себя  
перечисленные сферы (ИИ, квантовые 
вычисления и биотехнологии), формиру-
ют основу для индустриального развития  
в данных областях. Это способствует кон-
солидации усилий государства и бизнеса.

Стратегия «двойной циркуляции», явля-
ющаяся одной из основ китайской эконо-
мической политики, направлена на укреп
ление внутреннего рынка, одновременно 
стимулируя международное сотрудничество 
и торговлю. Усилия по повышению доходов 
населения, улучшению социальной защиты 
и развитию инфраструктуры способствуют 
усилению внутреннего потребления. Тем не 
менее глобальные экономические вызовы  
и торговые противоречия оказывают влия-
ние на достижение заявленной цели укреп
ления внутреннего рынка и сбалансирован-
ного роста [3].

Экологическая устойчивость и переход к 
«зеленому» развитию представляют собой 
еще одну важную составляющую китайской 
стратегии. В рамках задач по достижению 
пика выбросов углекислого газа к 2030 г. и 
углеродной нейтральности к 2060 г. внедря-
ются масштабные программы по развитию 
возобновляемых источников энергии [4]. 
Особое внимание уделено солнечной и ве-
тровой энергетике, а также модернизации 
промышленного сектора для повышения 

1 Использована наиболее близкая к моменту на-
писания исследования дата, для которой доступны 
официальные итоги и статистические данные.

энергоэффективности. Социальное благо-
состояние, включая сокращение региональ-
ных диспропорций и улучшение качества 
жизни, также служит значимым направ-
лением государственной политики. Раз-
виваются проекты по поддержке сельских 
районов, улучшению системы образования 
и расширению доступа к медицинским ус-
лугам [5]. Однако остаются проблемы, свя-
занные с региональными дисбалансами и 
социальными вызовами.

Китай продолжает курс на экономиче-
ские реформы и политику открытости, 
способствуя улучшению делового климата 
и привлечению иностранных инвестиций. 
В рамках этой политики принимают меры 
по либерализации финансового сектора, за-
щите прав интеллектуальной собственности 
и обеспечению равного доступа на рынок 
для зарубежных компаний [6]. Тем не менее 
реализация поставленных целей сталкива-
ется с рядом препятствий. Усиление гео-
политической напряженности, последствия 
пандемии COVID-19 и демографические из-
менения представляют собой основные вы-
зовы, влияющие на социально-экономиче-
ское развитие страны. Успешное достижение 
стратегических задач требует адаптации к 
изменяющимся условиям, усиления ин-
новационного потенциала и дальнейшего 
устойчивого развития.

Интеграция в контексте стратегическо-
го управления представляет собой процесс 
объединения разнородных элементов в од-
но целое для повышения эффективности и 
достижения синергетического эффекта [7].  
Согласно проведенному анализу, отражен
ному в таблице 1, суть интеграции заключа-
ется не только в механическом соединении 
различных компонентов, но и создании каче-
ственно нового уровня взаимодействия, при 
котором общая производительность системы 
превышает сумму вкладов ее частей [8].

В условиях стратегического управления, 
то есть при комплексном и долгосрочном 
планировании развития различных отрас-
лей и регионов, внедрение цифровых техно-
логий позволяет перейти от традиционного 
реактивного подхода к проактивному управ-
лению, при котором решения принимают на 
базе анализа данных и прогнозирования, а 
не только в ответ на текущие вызовы. Это 
соответствует принципам стратегического 
предвидения и долгосрочного планирова-
ния, на которых акцентирует внимание 
В.  Л. Квинт [13], что говорит о важности 
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Таблица 1

Подходы к определению понятия «интеграция»
Table 1. Approaches to defining the concept of “integration”

Автор Определение интеграции Ключевые аспекты
Л. фон Берталанфи [7] Интеграция — процесс объединения частей системы в одно целое, 

обеспечивающий ее функционирование как целостной структуры
Объединение элементов системы; 
системная целостность; общая функция

И. Ансофф [8] Интеграция — координация и объединение различных видов 
деятельности и процессов внутри организации для эффективного 
достижения стратегических целей

Координация процессов; стратегическое 
управление; достижение целей

П. Друкер [9] Интеграция — гармонизация усилий внутри организации,  
обеспечивающая совместную работу всех подразделений  
для достижения общих целей

Гармонизация усилий; совместная работа; 
общие цели

М. Портер [10] Интеграция — согласование и координация действий в цепочке 
создания ценности для формирования конкурентного преимущества 
и предоставления большей ценности клиентам

Цепочка создания ценности; конкурентное 
преимущество; координация активностей

П. Лоуренс,  
Д. Лорш [11]

Интеграция — степень сотрудничества и координации между  
различными подразделениями организации для управления  
взаимозависимостями, возникающими в результате дифференциации

Координация подразделений; управление 
взаимозависимостями; организационная 
дифференциация

Г. Саймон [12] Интеграция — механизмы, с помощью которых организации  
достигают координации между своими подразделениями  
для эффективного функционирования

Механизмы координации; эффективное 
функционирование; организационные 
части

Источник: составлено автором.

гибкости и адаптации к стремительно из-
меняющимся условиям, необходимости ис-
пользования конкурентных преимуществ. 
Таким образом, интеграция в стратегическом  
подходе, сформулированном В. Л. Квинтом, 
предполагает создание системы, в которой 
региональные, отраслевые и корпоратив-
ные стратегии согласованно работают для 
достижения общих целей и преодоления 
вызовов, возникающих на национальной и 
глобальной аренах.

Как пишет Цзи Цзинъи, развитие сель-
ских районов Китая требует комплексного 
подхода, включающего в себя стратегиче-
ские решения для преодоления социально-
экономических разрывов между городом и 
деревней [14]. Подобного мнения придержи-
вается и Пань Сюэмин, подчеркивая значи-
мость сельского хозяйства для экономики 
Китая, в котором крестьянское население 
составляет значительную часть общей чис-
ленности жителей [15]. Исследование Ли 
Фань акцентирует внимание на необходи-
мости интеграции цифровых знаний и об-
разования для более успешного распростра-
нения сельскохозяйственных практик [16].

К июню 2024 г. в Китае наблюдался зна-
чительный рост численности пользовате-
лей интернета, что отражает успехи страны 
в цифровизации и городских, и сельских 
территорий. Согласно имеющимся данным, 
общее количество пользователей интернета  

в Китае достигло 1,099 млрд человек.  
Из них:

•• городские пользователи составляют 795 
млн человек, или 72,3  % от общего ко-
личества пользователей интернета. Это 
свидетельствует о высоком уровне про-
никновения цифровых технологий в горо-
дах, в которых обеспечена более развитая 
инфраструктура и доступность современ-
ных технологий;

•• сельские пользователи составляют 304 млн  
человек, что эквивалентно 27,7 % от 
общего количества. Несмотря на мень-
шую долю, наблюдается положительная 
динамика роста количества пользовате-
лей в сельской местности, что отражает 
реализацию государственных программ 
по устранению цифрового разрыва.
Данные свидетельствуют о дисбалансе 

в уровне цифровизации между городскими 
и сельскими районами. Более 70 % пользо-
вателей интернета сосредоточено в городах, 
четверть сельского населения активно ис-
пользует цифровые технологии. Это стало 
возможным благодаря реализации иници-
атив, указанных в Концепции 14-го пяти-
летнего плана и стратегии «Видение 2035», 
которые включают в себя развитие цифро-
вой инфраструктуры в сельской местности, 
в том числе расширение широкополосного 
доступа; внедрение программ по повыше-
нию цифровой грамотности среди сельско-
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Рис. 1. Структура пользователей интернета (городские и сельские районы) 
Fig. 1. The structure of Internet users (urban and rural areas)

Источник: составлено автором на основе [17].

го населения; создание интегрированных 
платформ для доступа к государственным 
услугам и сельскохозяйственным ресурсам.

Увеличение количества пользователей 
интернета в сельских районах играет клю-
чевую роль в модернизации сельского хо-
зяйства, повышении доходов населения и 
создании равных возможностей для жителей 
всех регионов. Это также способствует более 
активному включению сельских террито-
рий в процессы цифровой экономики. Рас-
смотрим структуру пользователей интернета  
в городских и сельских районах Китая. Дан-
ная структура отражена на рисунке 1. 

Без активного внедрения цифровых тех-
нологий сельские районы рискуют отстать в 
развитии, что может негативно сказаться на 
общем прогрессе страны. Например, к июню 
2024 г. уровень проникновения интернета в 
городских районах Китая достиг 85,3 %, что 
является увеличением на 1,9 процентных 
пункта по сравнению с декабрем 2023 г.; 
уровень проникновения интернета в сель-
ской местности снизился до 63,8 %, что на 
2,7 процентных пункта меньше, чем в  де-
кабре 2023 года [17].

Цифровая информационная инфраструк-
тура сельских территорий активно модерни-
зируется. Это способствует их интеграции 
в  современное информационное простран-
ство. Поддержка государственной политики 
стала основой для ускорения внедрения пе-

редовых технологий. В сельской местности 
осуществляется масштабное строительство 
базовых станций 4G, расширяются сети 5G 
и прокладываются гигабитные оптоволокон-
ные линии связи. По данным на 2024  г., 
программы универсального телекоммуни-
кационного обслуживания охватили 204 го-
рода и округа, обеспечив поддержку 4  647 
базовых станций 4G и 3  680 базовых стан-
ций 5G [18]. 

Эти меры позволили устранить «слепые 
зоны» связи в удаленных горных дерев-
нях, обеспечив стабильное покрытие и 
улучшив качество жизни сельских жите-
лей. Совершенствование государственных 
услуг в сельской местности также нахо-
дится в центре внимания цифровизации. 
В рамках инициативы «Интернет + Обра-
зование» обеспечен полный доступ началь-
ных и средних школ к интернету, включая 
учебные здания, с уровнем проникновения 
100  % [17]. 

Согласно данным Министерства образо-
вания КНР, 99,9  % школ имеют внешнюю 
пропускную способность более 100 Мбит/с, 
более 75  % образовательных учреждений 
оснащены беспроводным интернетом, 
а  99,5  % классов оборудованы мультиме-
дийными технологиями, что значительно 
уменьшает цифровой разрыв между город-
скими и сельскими районами [17]. В сфере 
«Интернет + Здравоохранение» активно раз-
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Рис. 2. Уровень доступа к интернету в сельской местности Китая, 2022–2024 гг.
Fig. 2. Internet access level in rural China, 2022–2024

Источник: составлено автором на основе [17].

виваются телемедицинские и дистанцион
ные оздоровительные услуги. 

Например, в уезде Цзяшань города Цзясин  
провинции Чжэцзян внедрена система под-
держки пожилых людей, позволяющая за-
казывать медицинский уход, бытовую по-
мощь и питание через онлайн-сервисы и 
голосовые интерфейсы. Ежегодно предо-
ставляют более миллиона таких услуг [5], 
что свидетельствует о высокой востребован-
ности и эффективности цифровых решений 
в обеспечении населения качественными 
услугами. Эти достижения указывают на 
значительный прогресс в интеграции циф-
ровых технологий в сельской местности, 
создавая базу для дальнейшего устойчивого 
развития. На рисунке 2 показан уровень 
распространения интернета в сельской и 
городской местности.

Поэтому интеграция цифровых техноло-
гий не только желательна, но и стратегиче-
ски необходима для будущего процветания 
сельской местности Китая. Цифровые тех-
нологии открывают новые возможности для 
оптимизации управленческих процессов, по-
вышения эффективности принятия реше-
ний и обеспечения устойчивого развития 

сельских районов. В докладе 19-го съезда 
Коммунистической партии Китая речь идет 
о необходимости внедрения инноваций в 
управление и активного использования циф-
ровых инструментов для реализации страте-
гии возрождения сельской местности [19].

Так, согласно исследованию Лю Яньшуя, 
региональная система сельского хозяйства 
Китая требует интеграции как центральных, 
так и периферийных элементов, чтобы обе-
спечить сбалансированное распределение 
ресурсов и повысить производительность 
[20]. Вместе с тем различия между север-
ными и южными регионами, отраженные в 
исследовании Менгке Чжу, требуют, чтобы 
при цифровизации учитывали уникальные 
условия каждого региона [21]. Для этого 
финансовые стратегии, как показывают ре-
зультаты пространственного анализа [22], 
играют ключевую роль в доступе к ресурсам 
и поддержке региональных инициатив.

В. Л. Квинт, Д. М. Журавлев, И. В. Но-
викова акцентируют внимание на необхо-
димости адаптации стратегического управ-
ления к реалиям Индустрии 4.0, развитии 
технологического суверенитета и примене-
нии цифровых технологий в региональном  
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планировании. Они утверждают, что циф-
ровые компетенции, региональная адаптив-
ность и технологическая независимость ста-
новятся ключевыми элементами устойчивого  
развития в условиях глобальных технологи-
ческих и экономических потрясений. Иными  
словами, формируется концепция страте-
гического управления как интегративного 
процесса, включающего в себя адаптацию 
к изменяющейся экономической, социаль-
ной и технологической среде, что открывает 
новые перспективы для дальнейших иссле-
дований в этой области.

И. В. Новикова обосновывает необходи-
мость адаптации стратегического управле-
ния трудовыми ресурсами к реалиям Ин-
дустрии 4.0, характеризующейся бурными 
трансформациями в экономике, социальной 
структуре и технологиях. Она пишет о том, 
что «информационный работник», облада-
ющий навыками взаимодействия с инфор-
мационно-коммуникационными техноло-
гиями, становится неотъемлемой частью 
современной производственной системы. 
И. В. Новикова считает, что стратегическое 
управление трудовыми ресурсами должно 
учитывать не только профессиональные 
компетенции, но и изменения в трудовых 
отношениях. Это особенно важно в условиях 
глобального рынка труда, при котором дис-
танционные формы занятости становятся 
обычной практикой [23]. 

В. Л. Квинт, И. В. Новикова, М. К. Али-
мурадов, Н. И. Сасаев исследуют роль стра-
тегического управления в условиях повы-
шенной международной и межрегиональ-
ной конкуренции [24]. Авторы предлагают 
концепцию технологического суверенитета 
как ответ на ограничение доступа к пере-
довым иностранным технологиям и необ-
ходимость развития собственных ресурсов 
для обеспечения долгосрочной устойчи-
вости. Они пишут о том, что «стратегии 
новых горизонтов», ориентированные на 
развитие отечественных технологий и ин-
новаций, наиболее эффективны, особенно в 
условиях кризисов и экономических санк-
ций. Тем самым становится очевидным, что 
акцентировано внимание на необходимости 
стратегического перехода к технологической 
независимости и выстраивания устойчивых 
национальных экономик, способных адап-
тироваться к внешним вызовам.

Д. М. Журавлев, А. Н. Троценко и 
В.  К.  Чаадаев представляют универсаль-
ную экономико-математическую модель, 

направленную на оптимизацию социаль-
но-экономического управления на уровне 
регионов [25]. Исследователи утверждают, 
что предложенный ими инструментарий 
стратегического анализа и прогнозирова-
ния обеспечивает баланс между ресурсными 
возможностями и потребностями региона. 
Это видится особенно актуальным в услови-
ях глобальной нестабильности и ресурсных 
ограничений. По мнению авторов, использо-
вание дисперсионно-регрессионного анали-
за и имитационного моделирования позво-
ляет выявлять приоритетные направления 
регионального развития, способствующие 
социально-экономической устойчивости. 

Д. М. Журавлев рассматривает возможно-
сти применения цифровых технологий, вклю-
чая цифровых двойников и большие данные, 
в процессах регионального стратегического 
планирования [26]. Автор утверждает, что 
такие технологии позволяют проводить глу-
бокий анализ и моделирование социально-
экономических систем региона, и это значи-
тельно повышает точность прогнозирования 
и эффективность принятия управленческих 
решений. Цель такого подхода  — создание 
комплексной системы поддержки стратеги-
ческого управления, способной обеспечить 
устойчивое развитие регионов России даже 
в условиях высокой неопределенности и эко-
номических потрясений. 

Академик В. Л. Квинт предлагает фило-
софскую и практическую интерпретацию 
стратегического мышления как системы 
анализа и прогнозирования будущих ус-
ловий и формирования адаптивных реше-
ний. В. Л. Квинт описывает стратегию как 
процесс, объединяющий методы и правила 
стратегического мышления, что позволяет 
организациям достигать долгосрочных це-
лей даже при высоком уровне неопределен-
ности [13].

Практическая реализация интеграции 
цифровых технологий в стратегическое 
управление региональным развитием сель-
ских районов Китая проявляется в ряде 
инициатив и проектов. Например, создание 
деревень Таобао компанией Alibaba Group 
демонстрирует, как электронная коммер-
ция может стать двигателем экономического 
развития сельских территорий, способствуя 
повышению доходов населения и сниже-
нию уровня бедности [27]. Государственные 
программы по развитию электронной адми-
нистрации и предоставлению электронных 
государственных услуг в сельской местности 
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Рис. 3. Внедрение цифровых административных платформ в сельской местности Китая, 2020–2024 гг.
Fig. 3. Implementation of digital administrative platforms in rural China, 2020–2024

Источник: составлено автором на основе [17].

повышают доступность и качество публич-
ных услуг для сельских жителей [28].

Количество цифровых административных 
платформ для сельской местности возросло  
с 250 в 2020 г. до 1 100 в 2024 г., как видно 
на рисунке 3. Этот рост способствует модер-
низации государственных услуг и повыше-
нию эффективности управления.

Внедрение цифровых технологий в стра-
тегическое управление сельскими районами 
Китая должно строиться, по нашему мне-
нию, на основе трех подходов стратегическо-
го мышления, разработанных В. Л. Квинтом 
[13, с. 42]:

•• стратегия новых горизонтов — под
разумевает использование технологий для 
долгосрочного и радикального изменения 
существующих подходов. Это относится к 
внедрению новых инструментов, таких как 
ИИ и большие данные, для анализа состо-
яния сельских районов, предсказания ри-
сков и планирования будущего развития;

•• стратегия улучшений — направлена на 
постоянное совершенствование суще-
ствующих процессов. Внедрение техно-
логий «умного» сельского хозяйства и 
цифровых административных платформ 
способствует постепенному улучшению 
показателей эффективности в сельских 
районах. Стратегия улучшений помогает 
модернизировать существующие процессы 
и адаптировать их к новым условиям;

•• стратегия совмещения — предполагает 
использование технологий и для внедре-
ния радикально новых идей, и для улуч-
шения текущих процессов. Это включает 
в себя одновременно поддержку традици-
онных методов управления и внедрение 
цифровых решений, таких как платформа 
«цифрового правительства», что позволя-
ет сельским администрациям эффектив-
нее взаимодействовать и координировать 
действия.
Для эффективной интеграции цифровых 

технологий в стратегическое управление ре-
гиональным развитием сельских районов 
Китая важно учитывать ключевые принци-
пы и этапы стратегирования, предложенные 
В.  Л. Квинтом. Эти принципы обеспечива-
ют системный и последовательный подход 
к планированию и реализации долгосроч-
ных стратегий, направленных на повыше-
ние устойчивости и конкурентоспособности 
регионов. Основные этапы стратегирования 
включают в себя:

−  формулирование видения. Для Ки-
тая видение будущего сельских районов 
заключается в их преобразовании в вы-
сокотехнологичные регионы, в которых 
цифровизация улучшает качество жизни 
и обеспечивает устойчивое развитие. Это 
видение реализуется через использование 
технологий, позволяющих ускорить эко-
номический рост, уменьшить неравенство 
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между городскими и сельскими районами 
и повысить качество жизни.

Например, в работе Д. М. Журавлева 
[26] речь идет о том, что цифровые двой-
ники особенно полезны в условиях огра-
ниченных ресурсов, если нужно принимать  
взвешенные решения на базе точных дан-
ных и прогнозов. В частности, при плани-
ровании инвестиций в регион можно ис-
пользовать цифровой двойник для оценки 
рентабельности различных проектов, таких 
как развитие инфраструктуры, модерниза-
ция аграрного сектора или внедрение новых 
образовательных программ. Данный подход 
позволяет минимизировать риски и достичь 
максимальной отдачи от вложений. Циф-
ровой двойник дает возможность детально 
анализировать потенциальные затраты и 
выгоды для каждого из проектов, оценивая 
прямые и косвенные эффекты, такие как 
влияние на занятость, увеличение налого-
вых поступлений и улучшение социальной 
инфраструктуры. Например, при модерни-
зации аграрного сектора можно учитывать 
не только прямые экономические выгоды 
от повышения урожайности, но и косвен-
ные эффекты (улучшение экологической 
ситуации, создание новых рабочих мест и 
стимулирование сопутствующих отраслей). 
Это позволяет принимать более сбалансиро-
ванные решения, направленные на долго-
срочное устойчивое развитие региона.

Еще один значимый аспект — использо-
вание цифровых двойников для оптимиза-
ции бюджетного планирования. В условиях 
ограниченности бюджетных ресурсов важ-
но правильно распределять средства между 
различными проектами и инициативами. 
Цифровой двойник помогает проводить 
сравнительный анализ и оценивать эффек-
тивность различных сценариев распределе-
ния ресурсов, позволяя выбрать наиболее 
оптимальный вариант. Например, при вы-
боре между развитием транспортной инфра-
структуры и строительством социальных 
объектов цифровой двойник может пока-
зать, какой из проектов принесет наиболь-
шую выгоду для региона в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе, учитывая эко-
номические и социальные факторы;

−  определение миссии и целей. Миссия 
состоит в том, чтобы использовать цифровые 
технологии для преобразования сельских 
районов в самодостаточные и конкуренто-
способные регионы. Цели включают в  себя  
улучшение доступа к образовательным и 
государственным услугам, модернизацию 
сельскохозяйственного производства и по-
вышение прозрачности административных 
процессов;

−  оптимизация ресурсов. Цифровизация 
выступает в роли инструмента, который по-
зволяет эффективнее использовать природ-
ные, финансовые и человеческие ресурсы 
для достижения стратегических целей;

−  реализация стратегии. Важной частью 
реализации служит координация различных 
заинтересованных сторон, в частности госу-
дарственных органов, бизнеса и местных со-
обществ. Включение населения в процессы 
стратегирования, а также учет его интересов 
и потребностей способствуют формирова-
нию устойчивых моделей развития, при 
которых цифровые технологии выступают 
не только инструментом модернизации, но 
и средством повышения качества жизни;

−  мониторинг и адаптация страте-
гии. Цифровые технологии также играют 
ключевую роль в мониторинге и адаптации 
стратегии. Использование цифровых плат-
форм для оценки эффективности позволяет 
быстрее реагировать на изменения внеш-
ней среды и корректировать стратегические 
действия.

Таким образом, интеграция цифровых 
технологий в стратегическое управление 
региональным развитием сельских районов 
Китая представляет собой важный элемент 
государственной политики. Использование 
методологии стратегирования В. Л. Квинта 
позволяет учитывать многомерные аспек-
ты стратегического управления, что спо-
собствует более эффективной реализации 
поставленных государственных целей. Кон-
цепция 14-го пятилетнего плана и страте-
гия «Видение 2035» предоставляют основу 
для активного использования цифровых 
технологий, обеспечивая трансформацию 
сельских районов в современные, техноло-
гически развитые регионы.
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