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Аннотация

Цель. Выявить взаимосвязи, способствующие эффективной интеграции и синергии интел-
лектуальных, интеллектуализированных и умных компонентов в социоэкономических фор-
мациях.

Задачи. Выполнить семантический анализ процесса интеллектуализации; описать эволюцию 
интеллектуальной экономики; концептуально разграничить intelligent (интеллектуализиро-
ванную), intellectual (интеллектуальную) и smart (умную) экономику; посредством сравнения 
выявить взаимосвязи, сходства и различия между интеллектуальной и цифровой экономикой.

Методология. В исследовании применены сравнительно-исторический метод, литературный 
обзор, семантический и качественный анализ.

Результаты. Изучена этимология интеллектуализации, что позволило проанализировать про-
исхождение термина и его историческую динамику. Систематизированы и исследованы клю-
чевые источники, посвященные развитию интеллектуальной экономики, с акцентом на вы-
явление основных этапов этого процесса. Разъяснены и дифференцированы концепции 
intelligent (интеллектуализированной), intellectual (интеллектуальной) и smart (умной) эко-
номики. Определены ключевые особенности каждой из концепций и выявлены их отличия. 
Рассмотрено пересечение интеллектуальной и цифровой экономики, что способствовало 
лучшему пониманию их взаимодействия и взаимосвязи.

Выводы. Интеллектуализированная экономика, основанная на применении передовых тех-
нологий для оптимизации процессов и решений, акцентирует внимание на автоматизации, 
прогностических моделях и решениях, применяемых в реальном времени. Знание- и интел-
лект-емкая экономика ставит в центр внимания использование знаний как основного ресур-
са, подразумевая наличие квалифицированных кадров, интеллектуальной собственности 
и научно-технического потенциала. Умная экономика фокусируется на интеграции цифровых 
технологий и сетевых решений в экономические системы для достижения большей эффектив-
ности, устойчивости и гибкости.

Ключевые слова: интеллектуализация, интеллектуальная экономика, экономика знаний, интеллектуа-
лизированная экономика, цифровая экономика, диджитализация, трансформация

Для цитирования: Шкарупета Е. В., Бабкин А. В. Трансформация экономической модели: сравнительный 
анализ интеллектуальной, интеллектуализированной и умной экономики в контексте диджитализации // 
Экономика и управление. 2023. Т. 29. № 12. С. 1481–1490. http://doi.org/10.35854/1998-1627-2023-
12-1481-1490



Ц
и

ф
р

о
в

а
я

 э
к

о
н

о
м

и
к

а

1482                  Ekonomika i upravlenie = Economics and Management • 2023 • 29 (12) • 1481–1490

Благодарности: исследование выполнено при финансовой поддержке Российского научного фонда (РНФ), 
проект 23-28-01226 «Формирование интеллектуального кибер-физического технополиса депрессивного 
района на основе системообразующего инновационно-активного кластера для повышения экономической 
безопасности региона», https://rscf.ru/project/23-28-01226/ 

Transformation of economic model: Comparative analysis of intellectual, 
intelligent and smart economy in the context of digitalization 

Elena V. Shkarupeta1, Alexander V. Babkin2

1, 2 Pskov State University, Pskov, Russia
1 Voronezh State Technical University, Voronezh, Russia
2 Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg, Russia
1 9056591561@mail.ru, https://orcid.org/0000-0003-3644-4239
2 al-vas@mail.ru, https://orcid.org/0000-0002-0941-6358

Abstract

Aim. To identify the interrelationships that contribute to the effective integration and synergy 
of intellectual, intelligent and smart components in socio-economic formations. 

Objectives. To perform a semantic analysis of the process of intelligence; to describe the evolu-
tion of intellectual economy; to conceptually distinguish between intelligent, intellectual and 
smart economy; to identify interrelationships, similarities and differences between intellectual 
and digital economy through comparison.

Methods. The study applied comparative-historical method, literature review, semantic and 
qualitative analysis.

Results. The etymology of intelligence was studied, which allowed us to analyze the origin of 
the term and its historical dynamics. The key sources devoted to the development of intellec-
tual economy were systematized and studied, focusing on the identification of the main stages 
of this process. The concepts of intelligent, intellectual and smart economy were clarified and 
differentiated. The key features of each concept are defined and their differences are identified. 
The intersection of intellectual and digital economy was considered, which contributed to a 
better understanding of their interaction and interrelation.

Conclusions. The intelligent economy, based on the application of advanced technologies to 
optimize processes and decisions, emphasizes automation, predictive models, and real-time solu-
tions. The knowledge- and intellect-intensive economy emphasizes the use of knowledge as a key 
resource, implying the availability of skilled human resources, intellectual property and scien-
tific and technological capabilities. Smart economy focuses on integrating digital technologies 
and networked solutions into economic systems to achieve greater efficiency, sustainability and 
flexibility.

Keywords: intelligence, intellectual economy, knowledge economy, intelligence economy, digital economy, 
digitalization, transformationon
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Введение

В последние десятилетия экономическая 
наука переживает переломный этап в раз-
витии, активно интегрируя концепции, свя-
занные с интеллектуализацией экономики. 

Эта трансформация связана с широким про-
никновением искусственного интеллекта, 
смарт-технологий и цифровых информа-
ционно-коммуникационных систем в раз-
личные сферы социоэкономической жизни. 
Особенность современной научной картины 
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Таблица 1

Понятие интеллектуальной экономики в разных источниках
Table 1. The concept of intellectual economy in different sources

Понятие интеллектуальной экономики Источник
Узкое определение интеллектуальной экономики акцентирует внимание на организационных аспектах экономических 
связей и отношений, ограниченных определенной территорией или местностью.
Широкое определение интеллектуальной экономики представляет собой более глобальный и комплексный подход,  
в котором акцент сделан на использовании современных умных технологий, принципах устойчивого развития и социальной 
ответственности

[2]

Интеллектуальная экономика стимулирует новаторские подходы и  креативность, базируется на научных разработках,  
передовых технологиях и охране природы с помощью принципов устойчивого развития, обеспечивая выгоду текущей  
и перспективной экономике

[3]

Интеллектуальная экономика представляет собой экономическую систему, основанную на элементах, способствующих 
конкурентной способности, включая инновации, предпринимательские инициативы, брендирование, эффективность  
производства, адаптивность рынка труда и  интеграцию на уровне (международного) национального рынка

[4]

Интеллектуальная экономика охватывает сферы электронного бизнеса и  торговли, стремится к увеличению эффективности, 
производит и  предлагает услуги, совместимые с информационно-коммуникационными технологиями (ИКТ), вносит  
инновации в ИКТ, разрабатывает новые товары, сервисы и стратегии бизнеса. Она  формирует кластеры и создает цифровые 
экосистемы, такие как предприятия и бизнес-инициативы в сфере IT. В рамках интеллектуальной экономики местные 
и мировые рынки тесно связаны, способствуя международной интеграции и обеспечивая реальный и цифровой обмен 
товарами, услугами и знаниями

[5]

Интеллектуальная экономика символизирует открытость, прозрачность и  многообразие, принося дополнительную стоимость 
умным городским сообществам. Эта экономическая модель способствует формированию продуктивной деловой обстановки, 
активизируя и поддерживая новаторские идеи независимо от их исхода. Она также создает устойчивую рабочую среду  
с достаточными ресурсами и готовностью к  быстрой адаптации и коррекции при возникновении потребности.  
Интеллектуальная экономика обеспечивает процветание и рост экономики города, благосостояние его населения

[6]

Интеллектуальная экономика представляет собой кардинальное усиление функций интеллекта представителя новой  
социальной эры (постзнаниевая экономика)

[7]

Интеллектуальная экономика представляет собой вершину эволюции цифровой экономики; это экономическая система,  
в которой интеллект находится в центре как ключевой элемент и итог социально-экономических процессов

[8]

Интеллектуальная экономика представляет собой осознанную экономическую модель, направленную не только  
на материальные аспекты человеческой жизни, но также уделяющую внимание моральным и духовным ценностям общества. 
Эта экономика способствует устойчивому развитию и крепкому социальному взаимодействию

[9]

Интеллектуальная экономика создает ценность, активно внедряя передовые технологии, такие как 5G+, искусственный 
интеллект и  интернет вещей. Это развитие способствует переходу от  индивидуальных интеллектуальных систем к сетям 
взаимосвязанных систем, обладающих значительным потенциалом для предложения новаторских подходов к улучшению 
эффективности, социального благосостояния и экологической безопасности

[10]

мира заключается в множественности взгля-
дов на последствия и механизмы интел-
лектуализации экономики. Вариативность 
таких представлений охватывает широкий 
спектр сценариев, от утопических концеп-
ций «технологического рая» до дистопиче-
ских вариантов «технологического ада» [1]. 
Вследствие этого исследование мезосистем 
в рамках интеллектуальной экономики тре-
бует комплексного и мультидисциплинар-
ного подхода.

Цель статьи — исследовать трансфор-
мацию экономической модели в условиях 
интеллектуализации экономики. Исследо-
вание направлено на выявление факторов, 
способствующих эффективной интеграции 
и  синергии интеллектуальных, интеллек-
туализированных и умных компонентов 
в  социоэкономических формациях. Объект 

исследования — современные экономические 
системы, в которых реализуются принципы 
интеллектуальной, интеллектуализирован-
ной и умной экономики. Предмет исследо-
вания — ключевые характеристики, особен-
ности функционирования и взаимодействия 
элементов внутри интеллектуальной, интел-
лектуализированной и умной экономики.

Теоретический базис

Систематизация различных взглядов уче-
ных, раскрывающих понятие интеллекту-
альной экономики с широкой и узкой точек 
зрения, представлена в таблице 1.

Анализируя таблицу 1, можно заключить, 
что интеллектуальная экономика в совре-
менной научной литературе представлена 
разнообразием терминов и понятий, что 
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порой создает путаницу в их определени-
ях и  интерпретациях. Интеллектуализиро-
ванная экономика прежде всего основана 
на применении передовых технологий для 
оптимизации процессов и решений, акцен-
тируя внимание на автоматизации, прогно-
стических моделях и решениях, применя-
емых в реальном времени. Знание- и ин-
теллект-емкая экономика, в свою очередь, 
ставит в центр внимания использование 
знаний как основного ресурса, подразуме-
вая наличие квалифицированных кадров, 
интеллектуальной собственности и научно-
технического потенциала. Наконец, умная 
экономика фокусируется на интеграции 
цифровых технологий и сетевых решений 
в экономические системы для достижения 
большей эффективности, устойчивости 
и гибкости. Научная проблема заключается 
в отсутствии четких границ между этими 
понятиями, что может привести к их оши-
бочной интерпретации и применению.

Методы

Для проведения исследования и достиже-
ния поставленных задач применены раз-
личные методологические подходы. Срав-
нительно-исторический метод использован 
для изучения этимологии интеллектуализа-
ции, что позволило проанализировать про-
исхождение термина и его историческую 
динамику. Литературный обзор применен 
для систематизации и анализа ключевых 
источников, посвященных развитию ин-
теллектуальной экономики, с акцентом на 
выявление основных этапов данного про-
цесса. Для разъяснения и дифференциации 
концепций intelligent (интеллектуализиро-
ванной), intellectual (интеллектуальной) и 
smart (умной) экономики проведен семанти-
ческий анализ. Этот метод позволил опреде-
лить ключевые особенности каждой из кон-
цепций и выявить различия между ними. 
Кроме того, с использованием метода каче-
ственного анализа рассмотрено пересечение 
интеллектуальной и цифровой экономики, 
что способствовало лучшему пониманию их 
взаимодействия и взаимосвязи.

Результаты и их обсуждение

1. Семантический анализ интеллектуализации 

Как в русском, так и в английском язы-
ке существуют разные понятия, имеющие 

отношение к интеллектуальной экономике 
и характеризующие ее. В данном контексте 
могут употребляться прилагательные, об-
разованные от существительных ум, интел-
лект в русском языке, от понятий intellect, 
intelligence и smart — в английском [11]. 
Этимология данных слов рассмотрена авто-
рами в таблице 2.

Таким образом, русский и английский 
языки предоставляют разные прилагатель-
ные для характеристики интеллектуальной 
экономики, каждое из которых имеет эти-
мологию и семантическую нагрузку.

2. Эволюция интеллектуальной экономики

Эволюция интеллектуальной экономики 
представляет собой сложный процесс, воз-
никший задолго до современных технологи-
ческих достижений. В 1642 г. французский 
математик Блез Паскаль создал первый 
механический вычислительный механизм, 
предоставляющий основу для последующего 
развития вычислительной техники. Пример-
но в 1837 г. Чарльз Бэббидж и Ада Лавлейс 
разработали концепцию программируемой 
машины, которая стала отправной точкой 
для будущего создания компьютеров [12].

В XX веке процесс интеллектуализации 
экономики тесно связан с цифровизацией, 
начавшейся в 1940–50-х гг., с появлением 
первых электронно-вычислительных машин. 
Этот период можно рассматривать как за-
рождение «цифрового века», характеризу-
ющегося активным внедрением ИКТ в  со-
циально-экономическую сферу [1]. В 1943 г. 
Уоррен Маккаллох и Уолтер Питтс устано-
вили основы нейронных сетей, показав па-
раллели между функционированием мозга 
и возможным функционированием машин. 
Алан Тьюринг в 1950 г. представил тест Тью-
ринга как метод оценки интеллектуальных 
способностей машины. В 1955 г. термин «ис-
кусственный интеллект» впервые упоминает-
ся на конференции, посвященной этой теме 
[12]. С 1960-х гг. компьютеры стали активно 
применять в экономическом планировании, 
анализе и управлении, что заложило основу 
для перехода к более сложным формам взаи-
модействия между человеком и технология-
ми [1]. В 1965 г. появилась ELIZA, одна из 
первых программ, работающих на принци-
пах естественного языка, предшественница 
современных чат-ботов  [12]. 

Позднее, в 2009 г., Google создал первый 
автономный автомобиль, способный пере-
двигаться в городских условиях. В 2011 г. 
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Таблица 2

Этимология слов, характеризующих интеллектуальную экономику
Table 2. Etymology of words characterizing intellectual economy

Умная/
интеллектуальная 

экономика
Русский язык Английский язык

Умная экономика Ум — это слово славянского происхождения, в древнерусском 
языке звучало как умъ. Оно связано с древнегреческим  
словом nous и латинским mens, оба из  которых означают  
разум или  интеллект. В древних текстах слово «ум» часто  
использовали для  описания различных аспектов человеческого 
разума, включая интеллект, память и способность к  логиче-
скому мышлению. Со  временем значение слова стало более 
абстрактным, и сегодня оно охватывает широкий спектр 
умственных способностей и  качеств

Smart — слово имеет германские корни, про-
исходя от староверхненемецкого слова smerzan, 
что  означает «быть болезненным» или  «причинять 
боль». В  средневековом английском языке слово 
smart использовали для описания острого или рез-
кого движения либо ощущения. Позднее значение 
слова стало ассоциироваться с  быстротой, провор-
ством и, наконец, умом и  сообразительностью

Интеллектуальная 
экономика

Интеллект (Intellect) — это слово заимствовано из латинского 
языка, в котором intellectus является прошедшим временем 
от  глагола intelligere, означающего понимать или  различать. 
Intelligere, в свою очередь, образовано от приставки inter- 
(между) и legere (выбирать, собирать). Слово «интеллект» 
и  в  русском, и в английском языке стали использовать 
для  описания умственных способностей, аналитического  
мышления и способности к  пониманию сложных идей  
и  концепций

Intelligence — слово также происходит от латин-
ского intelligere. В Средние века его использовали 
для описания умственных способностей, но  позд-
нее его значение расширилось. Оно включало 
в  себя также собирание и  анализ информации, 
особенно в военном и  шпионском контексте
Intelligent — адъективная форма слова intelligence, 
и его этимология схожа. Оно  описывает качество 
обладания умственными способностями или  инфор-
мацией

Источник: составлено авторами на основе [11; 12].

IBM представил Watson, систему, которая 
победила чемпионов популярной американ-
ской телевикторины. С 2014 по 2016 г. на-
блюдалось значительное развитие в области 
генеративных состязательных сетей и техно-
логий, позволяющих машинам обучаться на 
примере человеческой игры, как это было 
в случае с AlphaGo. К 2018 г. большинство 
университетов мира включили курсы по ис-
кусственному интеллекту в свои програм-
мы  [12]. 

Таким образом, интеллектуальная эконо-
мика стоит в центре эволюции современных 
технологических, социальных и экономи-
ческих процессов, определяя траекторию 
развития человечества.

3. Концепции intelligent (интеллектуализированной), 
intellectual (интеллектуальной) и smart (умной) 
экономики 

Концепции интеллектуальной, интеллектуа-
лизированной и умной экономики представ-
ляют собой различные, но взаимосвязанные 
подходы к пониманию роли интеллектуаль-
ного капитала и технологий в современной 
экономике:

1. Интеллектуализированная экономика 
[13; 14; 15] акцентирует внимание на роли 
данных, информации и аналитических спо-
собностей в экономической деятельности. 

Ключевым при этом является способность к 
быстрому и эффективному анализу больших 
объемов данных для принятия обоснован-
ных решений. Интеллектуальная экономи-
ка в данной коннотации фокусируется на 
использовании искусственного интеллекта, 
машинного обучения и других передовых 
технологий для оптимизации экономиче-
ских процессов, улучшения принятия ре-
шений и повышения эффективности.

2. Интеллектуальная (знание-емкая) эко-
номика [16; 17; 18] сосредоточена на соз-
дании, распространении и использовании 
знаний, идей и интеллектуального капи-
тала. Данная концепция подчеркивает зна-
чимость интеллектуальной собственности, 
исследований и разработок, образования и 
других форм интеллектуальной активности. 
Ключевую роль играют образование, иссле-
дования и разработки, инновации и интел-
лектуальная собственность. Экономика этого 
типа ориентирована на создание высоко-
качественных продуктов и услуг с высокой 
добавленной стоимостью. Такой коннотации 
интеллектуальной экономики придержива-
ются Г. Б. Клейнер [7; 8], С. Ю. Глазьев [9; 
19] и другие ученые, по мнению которых ин-
теллектуальная экономика, с одной стороны, 
может быть рассмотрена как экономика пост
знаний, следующая за стадией экономики  
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знаний, с другой — как высшая фаза раз-
вития цифровой экономики. Изложенный 
подход характеризует ключевые этапы раз-
вития интеллектуальной экономики (эконо-
мика знаний → экономика постзнаний → 
цифровая экономика → интеллектуальная 
экономика), но не отражает в полной ме-
ре плетору процессов интеллектуализации 
экономики [20].

3. Умная экономика [21; 22] часто ас-
социируется с концепцией умных городов 
и  включает в себя использование ИКТ для 
повышения качества жизни, устойчивого 
развития и экономической эффективности.

Все эти концепции переплетаются и до-
полняют друг друга. Например, интеллек-
туализированная экономика может служить 
технологической базой для интеллектуаль-
ной экономики, предоставляя инструменты 
для исследований и инноваций. Вместе с тем 
интеллектуализированная экономика может 
обеспечить аналитическую поддержку для 
более эффективного функционирования ум-
ной экономики, предоставить инструменты 
и методы для эффективного функциониро-
вания интеллектуальной экономики, кото-
рая, в свою очередь, создает новые формы 
интеллектуального капитала и знаний, не-
обходимых для дальнейшего развития интел-
лектуализированной экономики. Совместное 
использование этих подходов может создать 
синергетический эффект, способствуя устой-

чивому и инновационному экономическому 
развитию. В интеллектуализированной эко-
номике ключевую роль играют технологии 
и  аналитика, а в интеллектуальной эконо-
мике — человеческий капитал, креативность 
и  нновационная активность [11].

4. Интеллектуальная и цифровая экономика

Причиной исследования влияния интеллек-
туальной экономики на процессы диджита-
лизации служит информация от Huawei [10; 
23] и Oxford Economics [24; 25], согласно 
которой предсказано уменьшение темпов ро-
ста цифровой экономики с 14,0 % в 2017 г. 
до 4,9 % к 2030 г. Хотя основная задача 
цифровой экономики заключается в рас-
ширении доступности текущих продуктов 
и услуг, предоставляемых предприятия-
ми, для большего числа клиентов, область 
и цели интеллектуальной экономики можно 
охарактеризовать как более обширные. Они 
связаны с решением долгосрочных проблем 
рынка, таких как информационная асим-
метрия, и направлены на способствование 
общему социальному и экологическому бла-
гополучию, что отражено в таблице 3. 

В качестве ключевых процессов интеллек-
туальной экономики необходимо рассматри-
вать не только повышение знание-емкости 
и цифровизацию, а также экологизацию, 
социализацию, институционализацию, ур-
банизацию [2] и т. д.

Таблица 3

Ключевые отличительные характеристики цифровой и интеллектуальной экономики
Table 3. Key distinguishing characteristics of digital and intellectual economy

Отличительные характеристики Цифровая экономика Интеллектуальная экономика

Увеличение стоимости рабочей 
силы

Хотя и открылось множество 
рабочих вакансий, это не  вызвало 
существенного увеличения уровня 
оплаты труда

Продвинутое обучение и  более совершенные способы  
совершенствования профессиональных умений;
более надежный и  экономически доступный способ  
приобретения новых компетенций;
продолжение тенденции к  увеличению подвижности рабочих 
кадров, в частности между секторами и в сторону лучше 
оплачиваемых вакансий

Капитал для расширения границ 
человеческой креативности

Основную роль в  творчестве играют 
люди;
несмотря на  увеличение каналов  
распространения благодаря цифро-
вым платформам, суть продукции 
остается прежней

В процессе создания идей технологии могут дополнять  
или даже заменять человеческий труд;
затраты на эксперименты и  выпуск товара значительно 
уменьшились

Более широкая интеграция передо-
вых технологий для  революцион-
ного изменения производственных 
процессов

Интеграция технологий еще  
не  осуществлена или находится  
в  начальной стадии;
производственные процессы облада-
ют ограниченной гибкостью

Прослеживается высокий уровень технологической оснащен-
ности, включая искусственный интеллект, блокчейн и интернет 
вещей, которые функционируют в  синергетическом сочетании;
сопровождается высокой гибкостью производственных 
процессов

Источник: [10].
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Выводы

В рамках настоящего исследования до-
стигнуты ключевые задачи, направленные 
на разграничение и интерпретацию совре-
менных экономических моделей в контек-
сте цифровизации и интеллектуализации. 
Семантический анализ позволил глубоко 
погрузиться в истоки терминологии и  кон-
цепций, что, в свою очередь, обогатило по-
нимание динамичных процессов, протека-
ющих в экономической сфере. Эволюция 
интеллектуальной экономики, от ее зарож-
дения в эпоху промышленных революций и 
до современных тенденций, описана и систе-
матизирована. Дифференциация между ин-
теллектуализированной, интеллектуальной 
и умной экономикой выявила не только от-
дельные ключевые характеристики каждой 
из них, но и позволила определить точки 
пересечения и возможности для синергии.

Сравнительный анализ интеллектуальной 
и цифровой экономики показал, что оба по-
нятия часто используют в качестве взаимо-
заменяемых. Тем не менее они отражают 
разные аспекты экономической реальности. 
Цифровая экономика фокусируется на тех-
нологическом аспекте, а интеллектуальная 
экономика более ориентирована на когни-
тивные ресурсы и создание ценности на ос-

нове знаний. В итоге исследование способ-
ствовало системному пониманию того, как 
различные формы интеллекта и технологий 
могут быть интегрированы для создания 
более эффективных и устойчивых социоэко-
номических систем. Оно актуализирует во-
просы не только теоретического, но и прак-
тического характера, предоставляя тем са-
мым основу для дальнейших исследований 
и применения результатов на практике.

Направления дальнейших исследований

В целях углубления в тему интеллекту-
альной экономики представляют интерес не-
сколько направлений исследований. В пер-
вую очередь целесообразно расширить анализ 
взаимодействия интеллектуальных, интел-
лектуализированных и умных компонентов 
с учетом культурных, институциональных 
и политических факторов, которые в значи-
тельной степени могут определять траекто-
рии их развития. Важным будет исследование 
механизмов интеграции этих компонентов 
в транснациональных и многоуровневых эко-
номических системах. Следует дать оценку 
социальным и экологическим последствиям 
применения интеллектуализированных тех-
нологий, что поможет выработать методики 
и рекомендации для устойчивого развития.
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