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Аннотация

Цель. Рассмотреть основные проблемы трансформации налоговой политики организации под 
воздействием ESG-регламента в условиях глобального развития интегрированной отчетности 
и установить зависимость уровня устойчивого экономического развития компании, роста ее 
рейтинга от встраивания элементов налоговой политики в показатели финансовой и нефи-
нансовой отчетности.

Задачи. Исследовать понятие и значение налоговой политики для формирования качествен-
но новой интегрированной отчетности; определить роль налоговой политики в повышении 
инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности компании; установить влияние 
ESG-концепции на построение налоговой политики и финансовые результаты компании; 
изучить современное состояние нормативно-правовой базы Российской Федерации (РФ), 
регламентирующей внедрение ESG-технологии в состав локальных актов компании.

Методология. В исследовании использованы частнонаучные и общенаучные методы, в том 
числе методы исторического подхода, систематизации эмпирических и теоретических иссле-
дований; проанализирована действующая нормативно-правовая база в области разработки 
и  внедрения ESG-элементов и определены ведущие направления формирования налоговой 
политики в условиях ESG-рейтинга.

Результаты. Разрабатываемые государственными регуляторами рекомендации по формиро-
ванию интегрированной отчетности и присвоению ESG-рейтингов устойчивого развития не 
отражают налоговой составляющей. В связи с этим предлагаемая автором методика призва-
на способствовать формированию, по сути, комплексного локального нормативно-правового 
акта, налоговой политики в целом, в которой учтена специфика внедрения (встраивания) 
ESG-компонентов.

Выводы. Создание комплексной научно обоснованной архитектуры налоговой политики 
в  рамках ESG-технологии будет способствовать достижению целей устойчивого развития 
компании. Это, в частности, улучшит качество интегрированных отчетов, повысит инвести-
ционную привлекательность, усилит позиции организации в ESG-рейтингах и снизит на-
логовые риски.

Ключевые слова: налоговая политика, интегрированные отчеты, ESG-компоненты, ESG-технологии, 
инвестиционная привлекательность, конкуренция, ESG-рейтинг
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Abstract

Aim. To consider the main problems of transformation of tax policy of the organization under 
the influence of ESG-regulations in the conditions of global development of integrated report-
ing and to establish the dependence of the level of sustainable economic development of the 
company, growth of its rating on the incorporation of tax policy elements into the indicators 
of financial and non-financial reporting.

Objectives. To study the concept and significance of tax policy for the formation of qualita-
tively new integrated reporting; to determine the role of tax policy in improving the investment 
attractiveness and competitiveness of the company; to establish the impact of ESG-concept on 
the construction of tax policy and financial results of the company; to study the current state 
of the regulatory and legal framework of the Russian Federation (RF), which regulates the 
introduction of ESG-technology in the composition of local acts of the company.

Methods. The study used private-scientific and general scientific methods, including methods 
of historical approach, systematization of empirical and theoretical research; analyzed the 
current legal and regulatory framework in the field of development and implementation of 
ESG-elements and identified the leading directions of tax policy formation in the conditions 
of  ESG-rating.

Results. The recommendations developed by state regulators on the formation of integrated 
reporting and ESG-rating of sustainable development do not reflect the tax component. In this 
regard, the methodology proposed by the author is designed to contribute to the formation of, 
in fact, an innovative complex local normative legal act, tax policy in general, which takes into 
account the specifics of the introduction (embedding) of ESG-components.

Conclusions. Creation of a comprehensive science-based architecture of tax policy within the 
framework of ESG-technology will contribute to the achievement of sustainable development 
goals of the company. In particular, it will improve the quality of integrated reports, increase 
investment attractiveness, strengthen the organization’s position in ESG-ratings and reduce 
tax risks.

Keywords: tax policy, integrated reports, ESG-components, ESG-technologies, investment attractiveness, 
competition, ESG-rating
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Введение

В современных условиях хозяйствования 
практически все сферы жизнедеятельно-
сти подвергаются постоянной трансформа-
ции. Происходит это в связи с развитием 
цифровизации, ввиду ряда экономических 
преобразований, появления экосистем, фор-
мирования новых моделей построения рас-
четных взаимоотношений с контрагентами, 
под воздействием политических факторов. 
Возникает необходимость разработки новых 
показателей, грамотное использование ко-
торых позволит сформировать эффективную 
учетную, налоговую и финансовую полити-

ку, усилить инвестиционную привлекатель-
ность и повысить конкурентоспособность 
компаний. Поэтому разработка внутренних 
локальных нормативных документов, ре-
гулирующих финансовые и нефинансовые 
аспекты деятельности организаций, в том 
числе ESG-показатели, является важным 
направлением развития.

Методология

Нормативно-правовое регулирование 
и  практика разработки финансовой, на-
логовой и других стратегий коммерческой 
организации постоянно совершенствуются, 
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видоизменяются, трансформируются под 
воздействием различных факторов. Из года 
в год появляются новые показатели, цели, 
инструменты, которые влияют на разра-
ботку и реализацию налоговой политики 
компании.

Большинство элементов учетной полити-
ки для целей налогообложения установлены 
Налоговым кодексом Российской Федерации 
(НК РФ), самостоятельность организации 
при этом ограничена. НК РФ устанавливает 
варианты учета, из которых компания вы-
бирает наиболее рациональный. Для отдель-
ных обстоятельств правила не обозначены, 
и законодательство рекомендует налогопла-
тельщикам разработать их самостоятельно, 
закрепить в учетной политике для целей на-
логообложения [1]. Методология разработки 
и порядок выбора показателей зависит от 
многих факторов: режима налогообложе-
ния, в котором находится организация, ее 
размера, задач учетной политики для целей 
налогообложения.

Налоговая политика организации — это 
совокупность методов (способов), правил, 
процедуры ведения налогового учета, а так-
же разработки, оптимизации, расчета и ана-
лиза налоговых показателей-индикаторов. 
Налоговые показатели-индикаторы отража-
ют размер фискальной нагрузки, а также 
характеризуют долю налогов и сборов в ак-
тивах и пассивах организации; показывают 
соотношение элементов различных видов 
налогов; налоговую платежеспособность 
компании и т. д. [2]. Грамотно сформиро-
ванная налоговая политика организации 
играет важную роль в регулировании на-
логовой нагрузки [1].

Основными задачами налоговой политики 
предприятия традиционно служат миними-
зация налоговых платежей, снижение нало-
говой нагрузки, формирование оптимально-
го графика выплаты налогов. На практике 
налоговая политика осуществляется через 
налоговый механизм. Налоговый механизм 
представляет собой совокупность органи-
зационно-правовых форм и методов нало-
гообложения. Необходимо учитывать, что 
оптимизация налогообложения не должна 
ухудшать экономические показатели орга-
низации, в том числе ESG-индикаторы.

Метрики ESG — это показатели деятель-
ности компании по экологическим, социаль-
ным и управленческим вопросам, помога-
ющие определить ее эффективность и  по-
тенциальные риски. В России концепция 

Environment, Social, Governance (ESG) нахо-
дится на начальной стадии развития, посте-
пенно внедряясь в финансово-хозяйствен-
ную деятельность экономических субъектов. 
При этом многие компании в стремлении 
повысить или удержать высокий уровень 
деловой репутации уже включают в свои 
отчеты ESG-показатели [3].

Концепция стратегии экономического раз-
вития организации предусматривает постро-
ение налоговой политики как гармонично-
го сочетания финансовых и нефинансовых 
показателей для создания эффективной 
и  максимально прозрачной «программы», 
которая разрабатывалась бы в рамках ESG-
концепции. В настоящее время наиболее 
ответственные инвесторы и акционеры при-
держиваются ESG-подхода при проверке 
инвестиционных проектов контрагентов, 
учитывая влияние фирм на окружающую 
среду, особенности формирования фондов 
компаний и порядок их сохранения и эффек-
тивного использования (приращения)  [3].

Экономическое значение налоговой по-
литики в глобальном масштабе заключается 
в воздействии на экономику через налого-
обложение для достижения таких целей, 
как регулирование спроса и предложения, 
разработка новых бизнес-стратегий, сни-
жение предпринимательских рисков, про-
ведение структурных изменений в системе 
общественного воспроизводства и др. Ка-
ким образом встроить в эту систему блок 
ESG-показателей? Это остается актуальным 
и малоисследованным вопросом, во-первых, 
потому, что еще недостаточно проработана 
российская нормативно-правовая база, ре-
гламентирующая формирование ESG-пока-
зателей, в том числе для составления нало-
говой политики. Во-вторых, не доказана не-
обходимость встраивания показателей ESG 
в учетную политику для целей налогового 
учета, поскольку не исследована эффектив-
ность результатов такой интеграции. Все 
это — вопросы, которые предстоит решить 
в ближайшем будущем.

Тем не менее доказательства того, что 
ESG-отчетность служит инструментом 
стратегического анализа устойчивого раз-
вития организации, в научных исследова-
ниях приведены. Эффективность корпо-
ративного управления позволяют оценить 
ESG-рейтинги. В частности, по результатам 
ESG-рейтинга устойчивого корпоративного 
управления, в 2021 г. лишь 3  % компаний 
(из 499 исследованных) получили статус 
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«Лидер корпоративной ESG-практики РФ». 
Эти компании руководствуются в своем 
управлении ESG-аспектами, управляют 
ESG-рисками, имеют высокий уровень про-
зрачности показателей и корпоративной 
культуры [4]. По результатам исследования 
рейтингового агентства «Эксперт РА» о ре-
ализации ESG-повестки российскими ком-
паниями [4], 5 % обследованных компаний 
можно отнести к категории «Лучшая корпо-
ративная ESG-практика РФ», предприятий 
с развитой корпоративной практикой насчи-
тывается 4 %, к категории «Развивающаяся 
корпоративная ESG-практика» относятся 
8  % компаний, 23  % компаний находятся 
на начальном уровне, 34  % фрагментарно 
придерживаются ESG-концепции, о 22  % 
предприятий данные отсутствуют.

В 2022 г. в условиях геополитической 
напряженности направления реализации 
ESG-повестки сдвинулись с экологического 
на  социальный аспект. На основе резуль-
татов ESG-рейтингов устанавливают вос-
приимчивость компаний к экологическим, 
социальным и управленческим рискам, та-
ким как энергоэффективность, безопасность 
сотрудников, независимость Совета директо-
ров, финансовые последствия. Инвесторы, 
использующие ESG-рейтинги в сочетании 
с результатами финансового анализа, полу-
чают более полное представление о перспек-
тивах развития компании на долгосрочный 
период. 

Исследованиями и формированием ре-
зультатов рейтингов ESG-показателей 
занимаются специализированные агент-
ства. Среди них — Sustainalytics, MSCI, 
S&P Global, Эксперт РА, НРА, Кредитное 
рейтинговое агентство НКР, АКРА и др. 
У большинства агентств свои критерии отбо-
ра организаций для участия в рейтингах [4], 
а также установлен перечень показателей, 
по которым проводится рейтинг. Но нет ни 
одного упоминания о налоговых направ-
лениях в такого рода ранжированиях. По-
этому встраивание показателей налоговой 
политики организации в ESG-систему пред-
ставляется нам проблематичным. В табли-
це 1 сведены показатели, с учетом которых 
проводится ESG-рейтингование вышеука-
занными агентствами [4]. 

Таким образом, мы предлагаем систему 
показателей, формирующих налоговую по-
литику с учетом ESG-показателей. На наш 
взгляд, разработанные показатели необхо-
димы не только для рейтинговой оценки 

компании, но и для целей формирования 
понятия о целостности и прозрачности по-
казателей налоговой отчетности, состав-
ляемой по критериям ESG. В российской 
практике не было прецедента отражения 
показателей о величине планируемой при-
были и ESG-показателей в учетной полити-
ке для целей налогового учета. Требовалось 
отражать только информацию о способах 
налогообложения деятельности и имущества 
организации.

Учетная политика по налоговому учету 
определяет порядок ведения учета и до-
кументооборота по операциям, связанным 
с формированием величины налогооблагае-
мых баз, совокупность допускаемых НК РФ 
методов определения доходов (расходов), их 
признания, оценки, распределения и учета 
иных необходимых для целей налогообложе-
ния показателей финансово-хозяйственной 
деятельности налогоплательщика. Однако 
связи с ESG-компонентами и показателя-
ми налоговой политики не наблюдаются. 
В  российской нормативно-правовой базе 
отсутствуют законодательные и инструк-
тивные материалы о порядке формирования 
учетной политики для целей бухгалтерского 
учета или налогового. Поэтому для фор-
мирования налоговой политики в рамках 
ESG-системы необходимо руководствовать-
ся международными стандартами. В част-
ности, при начислении амортизации нема-
териальных активов используют принципы 
МСФО (IAS) 38 «Нематериальные активы» 
(“Intangible Assets”).

Первым нормативно-правовым актом 
относительно разработки ESG-стратегии 
организации служат выпущенные Банком 
России в 2021 г. рекомендации публичным 
компаниям по раскрытию в отчетах инфор-
мации о том, как учитывать факторы, свя-
занные с воздействием на окружающую сре-
ду, социальной политикой и корпоративным 
управлением (ESG) [6]. В январе 2023  г. 
Мосбиржа представила обновленную вер-
сию гида по ESG-практикам «Руководство 
для эмитента: как соответствовать лучшим 
практикам устойчивого развития» [7]. На-
конец, в январе 2023 г. Центральный банк 
(ЦБ) РФ опубликовал методологию ESG-
рейтингов [5].

В налоговую политику в дальнейшем 
предстоит включать информацию о новых 
объектах налогообложения, таких как циф-
ровые финансовые активы, криптовалюта, 
интеллектуальная собственность, гудвилл, 
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Таблица 1 
Формирование налоговой политики в рамках ESG-технологии

Table 1. Formation of tax policy within the framework of ESG-technology

№
п/п ESG-показатель Критерии, характеризующие  

данный показатель Налоговая составляющая критерия

А 1 2 3

1 Структура  
собственности

Прозрачность информации о структуре 
имущества 

Порядок налогообложения 
имущества

Деловая репутация Способ начисления амортизации 
(ФСБУ 14/2022, МСФО 3 и 38)

2 Стратегия Публикация долгосрочной стратегии  
в СМИ

Как фактор налоговой  
стабильности компании

Описание рисков и возможностей Акты стратегического  
планирования в рамках  
ESG-прогнозирования

Интеграция ESG-факторов в долго-
срочную стратегию

3 Действия акционеров/ 
участников

Имеются или нет контролирующие 
акционеры

Являются контролирующие 
акционеры резидентами  
или нет

Согласованность действий определен-
ных пользователей

Стратегия корпоративной нало-
говой политики и установление 
ее параметров ее структуры Наличие конфликтов между группами 

акционеров

4 Взаимоотношения  
со стейкхолдерами

Применение стейкхолдер-подхода Разработка мероприятий  
по системе внедрения стейкхол-
дер-менеджмента при форми-
ровании налоговой политики 
компании

Развитие системы менеджмента стейк-
холдеров, публикация информации  
в медиапространстве 

Степень тесноты связей со стейкхолде-
рами

5 Следование интересам 
акционеров 

Формирование дивидендной политики, 
влияние общего собрания акционеров, 
функции и роль Совета директоров 

Сформировать и отразить  
в учетной политике систему 
налогообложения вознаграж-
дений различных категорий 
персонала 

Вознаграждения Совету директоров, 
корпоративный помощник-референт 

6 Контроль над рисками 
и внутренним аудитом

Результативность показателей риск-
менеджмента и внутреннего контроля 

Критерии оценки системы  
внутреннего контроля  
и внутренних рисков Система внутреннего аудита

7 Уровень раскрытия  
и качество финансовой 
и нефинансовой  
информации

Соответствие информации националь-
ным и международным требованиям, 
своевременность и доступность, заве-
рение информации, деловая репутация

Раскрыть этапы формирования 
финансовой отчетности и ее 
заверения во избежание рисков 
налоговых проверок

8 Наблюдение  
над системой  
показателей устойчи-
вого развития

Объединение ESG-повестки посред-
ством участия членов Совета директо-
ров, формирование отделов по устой-
чивому экономическому развитию

Установить зависимость нало-
говой политики и устойчивого 
развития компании

Обнаружение рисков в системе устой-
чивого развития (экономические, 
социальные, экологичные, показатели 
безопасности)

Включить в налоговую поли-
тику информацию о возможно-
стях получения сверхприбылей 
(для добывающих предприятий) 
и ее планируемом размереОтражение информации, связанной  

с изменениями климата, в финансовом 
аспекте

Источник: составлено на основе данных источника [4]; вторая графа приведена в сокращении, включая 
данные из источника [5]; третья графа составлена автором.
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стратегии и инсайды. Чтобы адаптация про-
исходила значительно быстрее, компани-
ям постоянно придется совершенствовать, 
изменять свою налоговую политику, про-
гнозировать налоговые начисления, при-
нимать оперативные решения и работать 
с  изменениями.

Результаты

Преобладающей группой пользователей 
результатов ESG-рейтингов выступают 
инвесторы, которые при принятии финан-
совых решений в первую очередь отдают 
предпочтение ESG-факторам. Вкладчиков 
капитала интересуют данные об устойчивом 
развитии компании и возможность их при-
менения в своих расчетах. В зарубежной 
практике, а в последнее время и отечествен-
ной, высокой популярностью у портфель-
ных и  реальных инвесторов стала пользо-
ваться нефинансовая отчетность для все-
сторонней оценки деятельности компании. 
Нефинансовая отчетность отражает умение 
компании эффективно распоряжаться акти-
вами, ресурсами, обязательствами, нововве-
дениями таким образом, чтобы соблюдать 
социальную справедливость по отношению 
к персоналу организации, не наносить вред 
окружающей среде и обеспечивать безопас-
ное производство. 

Эти показатели находят отражение 
в  ESG-отчетности, которая является не-
финансовой отчетностью, включающей 
в  себя показатели устойчивого экономи-
ческого развития организации (речь идет 
об экологии, социальных проектах, корпо-
ративном управлении) в отчетный период. 
Для получения общей, целостной карти-
ны о деятельности организации, на наш 
взгляд, перечень перечисленных показа-
телей необходимо дополнить информацией 
фискального характера, то есть формиро-
вать налоговую политику. 

В настоящее время в России нет утверж-
денных отечественных ESG-компонент, по-
этому большинство компаний используют 
международные стандарты. Разумеется, 
государственные и финансовые структуры 
работают в этом направлении. Так, в 2014 г. 
Банком России утвержден Кодекс корпо-
ративного управления. В 2021 г. ЦБ РФ 
опубликованы Рекомендации по раскры-
тию публичными акционерными общества-
ми нефинансовой информации, связанной 
с  деятельностью таких обществ, а в апреле 

2023  г. вышла в свет Модельная методоло-
гия ESG-рейтингов.

В соответствии с концепцией формирова-
ния публичной финансовой и нефинансо-
вой отчетности компании должны следовать 
некоторым правилам: отчетность должна 
формироваться и публиковаться каждые 
12 месяцев; компании самостоятельно опре-
деляют формат такой отчетности, включая 
налоговую политику; ответственность за со-
став показателей и решение о необходимости 
размещать на официальном сайте компании 
информацию об учетных политиках возлага-
ется на Совет директоров; доступ к отчетной 
информации и налоговой политики компа-
нии рекомендуется предоставлять на три 
года с даты публикации годовых отчетов.

Выводы

Таким образом, налоговая политика буду-
щего — это своего рода модель, представля-
ющая собой слияние ESG-показателей, на-
логовых составляющих, приемов и способов 
ведения налогового учета ввиду отечествен-
ных и международных норм, текущего фи-
нансового состояния организации, проблем 
рынка и методики, по которой определяется 
ESG-рейтинг компании. Для формирования 
и расширения налоговой политики как ло-
кального нормативно-правового акта необ-
ходимо осуществлять сбор большого количе-
ства данных (финансовых и нефинансовых), 
анализировать и управлять ими. Формиро-
вание налоговой политики ESG-профиля 
сегодня является актуальным направлением 
в различных сферах деятельности. 

Нельзя не обратить внимание и на то, 
что налоговая политика компании должна 
рассматриваться не как единичный элемент, 
а как часть бизнес-системы, пересекающей 
различные управленческие компоненты, 
а также показатели, на основании которых 
может быть сформована интегрированная 
отчетность. Наличие последней дает бизнесу 
конкурентное преимущество перед другими 
компаниями, в первую очередь при оценке 
деятельности организации на основе ESG-
рейтингов в аспекте удовлетворения инте-
ресов инвесторов. 

Самым значимым и очевидным преиму-
ществом внедрения налоговой политики, 
созданной в рамках ESG-концепции, мож-
но считать отсутствие затрат на ее форми-
рование либо их минимальные размеры. 
Следующий этап — оценка эффективности 
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внедрения налоговой политики в деятель-
ность компании, в систему внутреннего кон-
троля. Третьим этапом станет разработка 
направлений дальнейшего развития ком-
пании в рамках налогового планирования, 
а  для внешних пользователей — и  инве-
стирования. Четвертым этапом совершен-
ствования налоговой отчетности в рамках 
ESG-технологии будет служить оценка ри-
сков, информационных угроз, трансфор-
мация условий окружающей среды, нор-
мативно-правовой базы, изменение спроса 
потребителей, макроэкономических условий 
(кризисы, пандемии) и др.

Компании должны постоянно бороться 
с  рисками устаревания продукции, тех-
нологий, вероятностью банкротства, сни-
жения интереса к компании со стороны 
инвесторов. ESG-профиль компании по-
зволяет привлекать новых и удерживать 
имеющихся пользователей. Повышая ка-
чество своей отчетности и внедряя новые 
методики в систему внутренних локальных 
нормативных актов, организации могут 
существенно увеличить свои доходы. По-
этому лидирующие позиции в рейтингах 
компаний могут быть достигнуты на основе 
внедрения ESG-технологий.
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