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трансформации российской экономики  
в условиях глобальных вызовов

Максим Александрович Ноговицын
Московский государственный технический университет имени Н. Э. Баумана (национальный исследовательский 
университет), Москва, Россия,  maxyboyder@gmail.com, https://orcid.org/0000-0002-3490-6105

Аннотация

Цель. Предложить и обосновать структуру и содержание модели цифровой трансформации 
российской экономики в условиях реализации опережающей модели экономического раз-
вития в целях обеспечения роста валового внутреннего продукта (ВВП) и технологического 
суверенитета.

Задачи. Провести анализ действующей стратегии цифровой трансформации отечественной 
экономики, определить направления и характер ее изменений; сформулировать понятие 
модели цифровой трансформации российской экономики, предложить и обосновать ее струк-
туру и содержание; выявить системы взаимосвязей и взаимодействий ее ключевых элементов.

Методология. Результаты и выводы статьи получены на основе применения общенаучных 
и специальных научных методов и приемов. В качестве общенаучных методов использованы 
анализ и синтез, прогнозирование, моделирование, индукция и дедукция, научная абстрак-
ция, наблюдение, экспертные оценки и др. Факторный анализ применен в качестве специ-
ального научного метода.

Результаты. Проанализированы и обоснованы стратегические приоритеты формирования 
и реализации модели цифровой трансформации российской экономики, в том числе вы-
делены тренды на технологический суверенитет и модель опережающего развития. Уточ-
нено понятие, предложены структура и содержание модели цифровой трансформации эко-
номики как сложной динамической системы с технологической платформой и цифровым 
ядром (генерирующим уникальные технологии и обеспечивающим конкурентные преиму-
щества стране на глобальном уровне), подсистемами кибербезопасности, обеспечения эф-
фективности и устойчивости.

Выводы. Модель цифровой трансформации экономики страны является сложной динамиче-
ской системой, которая сегодня требует повышенного внимания к обеспечению своей устой-
чивости. Равновесное состояние таких систем достигается посредством устойчивого механиз-
ма взаимодействия стратегии и ядра модели; высокой скоростью и качеством генерирования 
и масштабирования технологий из ядра в экономику; устойчивого механизма укрепления 
и создания новых взаимосвязей ядра модели с высокотехнологичными рынками. Эффектив-
ность модели связана с позициями России в глобальной экономике в 2030 г., и она может 
быть подтверждена такими показателями, как рост ВВП, обеспечение технологического су-
веренитета (как минимум в критических сферах) и технологического паритета с развитыми 
странами, высокая доля высокотехнологичных отраслей в структуре экономики и др. В со-
временных условиях повышенной турбулентности все сделанные предложения относительно 
структуры модели цифровой трансформации экономики справедливо рассматривать как 
некий промежуточный рабочий вариант с прочной основой в виде выделенных технологий 
и взаимосвязей элементов.

Ключевые слова: цифровая трансформация, модель цифровой трансформации экономики, технологический 
суверенитет, «Индустрия 4.0», «большие данные», промышленный интернет, устойчивость модели
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Abstract

Aim. The presented study aims to propose and substantiate the structure and content of a mod-
el of the digital transformation of the Russian economy in the context of the implementation 
of the advanced economic development model to ensure the growth of gross domestic product 
(GDP) and technological sovereignty.

Tasks. The authors analyze the current strategy for the digital transformation of the domestic 
economy; determine the directions and nature of its changes; formulate the concept of a digital 
transformation model for the Russian economy; propose and substantiate its structure and 
content; identify systems of interrelations and interactions between its key elements.

Methods. The results and conclusions of this study are obtained by applying general and special 
scientific methods and techniques. The general scientific methods used include analysis and 
synthesis, forecasting, modeling, induction and deduction, scientific abstraction, observation, 
expert assessments, etc. Factor analysis is used as a special scientific method.

Results. The strategic priorities of the formation and implementation of the digital transforma-
tion model for the Russian economy are analyzed and justified, including trends for techno-
logical sovereignty and a model of advanced development. The concept of the digital transfor-
mation model is clarified, its structure and content are presented as a complex dynamic system 
comprising a technological platform, a digital core (generating unique technologies and provid-
ing competitive advantages to the country at the global level), and cybersecurity subsystems 
ensuring efficiency and sustainability.

Conclusions. The model of the digital transformation of national economy is a complex dynamic 
system that requires increased attention to ensuring its sustainability. The equilibrium state of 
such systems can be achieved using a stable mechanism of interaction between the strategy and 
the core of the model; rapid and high-quality generation and scaling of technologies from the core 
to the economy; a stable mechanism for strengthening and creating new relationships between 
the core of the model and high-tech markets. The model’s effectiveness is associated with Russia’s 
standing in the global economy in 2030, and it can be confirmed by such indicators as GDP growth, 
technological sovereignty (at least in critical areas) and technological parity with developed coun-
tries, a high share of high-tech industries in the structure of the economy, etc. Under the mod-
ern conditions of increased turbulence, all the proposals regarding the structure of the digital 
transformation model can be fairly considered as an intermediate working option with a solid 
foundation in the form of dedicated technologies and interconnections between elements.

Keywords: digital transformation, digital transformation model for the economy, technological sovereignty, 
Industry 4.0, big data, industrial internet, model sustainability

For citation: Nogovitsyn M.A. Approaches to developing a digital transformation model for the Russian 
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В Указе Президента Российской Федерации 
(РФ) «О национальных целях развития Рос-
сийской Федерации до 2030 года» цифровая 
трансформация выделена в качестве одной 
из пяти важнейших целей [1]. К 2030 г. циф-
ровая трансформация национальной эконо-
мики может стать определяющим драйвером 
роста российского ВВП при условии доста-
точного объема инвестиций [2]. В контексте 
глобальных изменений, происходящих в ми-
ровой экономике и финансовой системе, пре-

мьер-министр РФ подчеркнул необходимость 
реализации опережающей модели развития 
национальной экономики, которая требует 
огромных инвестиций, но позволит России 
вернуть себе внутренний рынок и наращивать 
высокотехнологичный экспорт1. Это предпо-

1 Воропаева Е., Полякова В. Мишустин заявил 
о необходимости перехода к опережающей модели 
экономики // РБК. 2022. 4 июля. URL: https://
www.rbc.ru/economics/04/07/2022/62c2d4589a794
77dc9932f57 (дата обращения: 10.10.2022).
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лагает ускорение цифровой трансформации. 
Правительством РФ взят курс на уход от ры-
ночной промышленной политики и обеспече-
ние технологического суверенитета страны, 
в  том числе с помощью локализации про-
изводства и технологий на  своей террито-
рии1. Все это требует точного определения, 
конкретизации структуры и содержания мо-
дели цифровой трансформации экономики 
государства.

Базовые ориентиры для организации циф-
ровой трансформации национальной эко-
номики в настоящее время регулируются 
положениями нормативно-правовых доку-
ментов: национальной программой «Циф-
ровая экономика РФ» (далее — ЦЭ) [3], 
«Стратегией научно-технологического раз-
вития» (далее — Стратегия НТР) [4], «Свод-
ной стратегией развития обрабатывающей 
промышленности до 2024 года и на период 
до 2035 года» (далее — Стратегия РОП) [5]; 
постановлением Правительства РФ «О ре-
ализации Национальной технологической 
инициативы» (далее — НТИ) [6]; Планом 
мероприятий («дорожная карта») «Технет», 
подготовленным для реализации НТИ, и др. 

В соответствии с данными документами 
целевыми ориентирами цифровой транс-
формации экономики страны являются 
следующие. Так, к 2035 г. Россия должна 
войти в  топ-10 стран в рейтингах по вне-
дрению передовых промышленных техно-
логий, а  отраслевая структура экономики 
будет на  50  % состоять из высокотехноло-
гичных сфер [6] (НТИ); к 2024 г. в стране 
необходимо реализовать шесть масштабных 
проектов цифровизации, в том числе ин-
формационную инфраструктуру, цифро-
вые технологии, цифровое государственное 
управление, кадры для цифровой экономи-
ки, нормативное регулирование цифровой 
среды и информационную безопасность [3] 
(ЦЭ); к 2035 г. планируется создать в стране 
промышленный сектор с высоким экспорт-
ным потенциалом и обеспечить вхождение 
России в топ-5 крупнейших экономик мира 
(Стратегия РОП) [5]; при условии реали-
зации сценария научно-технического ли-
дерства с ориентацией на новую экономику 
необходимо обеспечить становление России 
как локального лидера технологий и раз-

1 Лисицына М. Мантуров анонсировал уход от ры-
ночной промышленной политики // РБК. 2022. 
15 июля. URL: https://www.rbc.ru/economics/15/ 
07/2022/62d13a1f9a79476ad8ac4709?from=from_
main_1 (дата обращения: 10.10.2022).

витие ее экономики с темпами роста ВВП 
до  4  % к 2035 г. (Стратегия НТР) [4].

В 2022 г. на Совете по стратегическому 
развитию и национальным проектам гово-
рилось о необходимости создания «единого 
верхнеуровневого стратегического докумен-
та» по реализации технологической поли-
тики в стране до 2030 г. [7] Кроме того, 
уточнены главные приоритеты ускоренной 
цифровой трансформации экономики: обе-
спечение технологического суверенитета 
России и поддержание технологического 
паритета с развитыми странами [7].

Технологический суверенитет рассматрива-
ется как наличие у государства критически 
важных технологий для обеспечения благо-
состояния и конкурентоспособности, возмож-
ности их создавать или приобретать у других 
государств без односторонней структурной 
зависимости (определение Института Фра-
унгофера; уточнение понятия для россий-
ской экономики принято на IX Международ-
ном форуме «Технопром  — 2022» в  августе 
2022 г. [8]). В качестве ключевых механизмов 
обеспечения технологического суверенитета 
отечественные эксперты выделили государ-
ственный технологический заказ на  разра-
ботку технологий (в 2022 г. впервые расста-
вили приоритеты по темам государственных 
заданий); соглашения между государством 
и компаниями-лидерами по разработке сквоз-
ных технологий; проекты-маяки (по созда-
нию прорывных технологий, которые уже 
запущены в области беспилотного транс-
порта, персональных медицинских аппара-
тов и электромобилей); ускоренный вывод 
на  рынок стартапов (благодаря работе НТИ 
и новой Концепции научно-технологического 
развития, которая дорабатывается); поддерж-
ку инженерных школ на базе вузов (в том 
числе 15 научно-образовательных центров, 
созданных в  рамках национального проекта 
«Наука и  университеты») и др. [8]

Реализация процессов и механизмов 
цифровой трансформации страны пред-
полагает применение определенных тех-
нологий, которые, согласно результатам 
«Teхнопрома  — 2022», должны превра-
титься в факторы роста ВВП [8]. Среди 
таких технологий — BigData («большие 
данные»), искусственный интеллект, ма-
шинное обучение и др. (Стратегия НТР) [4]; 
блокчейн, квантовые технологии, аддитив-
ные технологии (3D-печать и др.), робото-
техника и  сенсорика, беспроводная связь, 
нейротехнологии, активно применяющиеся 
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на новых высокотехнологичных рынках (их 
сегодня 11) Аэронет (развитие беспилотных 
авиационных и космических систем), Ней-
ронет (рынок человеко-машинных коммуни-
каций), Энерджинет (рынок интеллектуаль-
ной энергетики), Технет (система «умных 
фабрик») и др. (НТИ) [6]; интернет вещей 
(в том числе и промышленный интернет), 
российский центр четвертой промышленной 
революции, созданный в 2021 г.1 [3].

Понятие цифровой трансформации эконо-
мической системы трактуется неоднозначно. 
Б. М. Гарифуллин и В. В. Зябриков рас-
сматривают его как процесс существенного 
изменения формы экономической системы 
под влиянием цифровых технологий (их 
разработки, внедрения и использования) 
в целях повышения функциональной эффек-
тивности всех ее элементов и их взаимосвя-
зей [9, с. 1349]. Как процесс, состоящий из 
нескольких этапов, цифровая трансформа-
ция экономических систем предстает в  ра-
ботах Е. В. Шкарупета и А. В. Мосиенко 
[10, с.  10], П. Верхоефа и Т. Брокхайзена 
[11, c. 892], в частности в виде трех эта-
пов — оцифровки, цифровизации, цифровой 
трансформации, и в результате формируется 
новая бизнес-модель (платформа или экоси-
стема), ориентированная не только на сокра-
щение затрат и оптимизацию управления 
активами, но и на рост доходов от сетевого 
эффекта и эффекта масштаба. В исследова-
ниях Ю. В. Мелешко [12, с. 62], А. Аагарда 
[13, c. 71] цифровая трансформация показа-
на в двух этапах — оцифровки и цифрови-
зации, где цифровизация рассмотрена как 
конечная стадия цифровой трансформации 
бизнес-моделей.

Н. Э. Соколинская, Е. А. Зиновьева трак-
туют цифровую трансформацию бизнеса 
как системное проникновение технологий 
во все блоки бизнес-модели, от стратегии 
развития и до коммуникаций с клиента-
ми, в результате которого создаются новые 
продукты и услуги [14, с. 42]. Более раз-
вернутое представление дают Е. В. Попов 
и В. Л. Симонова [15, с. 103], понимая под 
цифровой трансформацией промышленной 
системы сложную систему мер по перехо-
ду на полное замещение функций людей 
и аналогового оборудования на цифровые 
технологии, выделяющую значимость эко-
номических взаимоотношений субъектов.

1 Центр четвертой промышленной революции 
в  России: офиц. сайт. URL: https://c4ir.ru (дата 
обращения: 10.10.2022).

Понятие цифровой трансформации эко-
номической системы рассматривается как 
процесс прохождения разных уровней циф-
ровой зрелости. Предлагаются методы ее 
оценки с  выделением конкретных направ-
лений в  трудах Т. А. Гилевой [16, c.  41–
44], Р.  Тейчета [17, с. 1675] и др. К  тому 
же принято считать, что большинство су-
ществующих в настоящее время моделей 
оценки цифровой зрелости ориентированы 
в основном на промышленные предприятия 
[17, с. 1677], а для экономики или отрасли 
следует определять понятие цифровой зре-
лости, в том числе с выделением ключевых 
элементов и методов оценки, которые будут 
иметь уникальный характер для каждой 
страны. Таким образом, строго определен-
ного подхода к понятию цифровой транс-
формации нет, и для тех или иных эконо-
мических систем его справедливо уточнять. 

А. К. Домрачев [18], И. А. Брусакова 
[19, с. 56], Ю. В. Туровец и К. О. Виш-
невский [20, с. 80] реализацию процессов 
цифровой трансформации экономики как 
сложной динамической системы предлагают 
осуществлять с помощью соответствующих 
моделей, представляемых в виде определен-
ных экосистем, с выделением ядра и  сре-
ды взаимодействия продуктов и техноло-
гий. А.  В. Бабкин и А. А. Алетдинова [21, 
c.  110] ставят акцент уже на экосистемах 
2.0 или метавселенных как ведущих мо-
делях бизнеса «Индустрии 5.0», понимая 
под ними экосистемы, соединяющие физи-
ческий и  виртуальный миры, содержащие 
полноценную экономику, обеспечивающие 
полную совместимость всех внутренних сер-
висов и управляемые на децентрализован-
ной основе при кратном повышении уровня 
интеграции и  погружения участников.

Ю. В. Туровец и К. О. Вишневский [20, 
с. 84–87] сравнивают модели цифровой 
трансформации промышленных экосистем, 
выделяя американскую и немецкую (как 
наиболее распространенные и построенные 
на промышленном интернете вещей (IIoT) 
и «Индустрии 4.0» соответственно), а так-
же китайскую с ее вариантом IIoT — «Ин-
тернет +», и подчеркивая, что российский 
вариант модели ближе к немецкой «Ин-
дустрии 4.0» вследствие принятия за  ос-
нову технологического опыта немецких 
промышленных предприятий в  условиях 
отсутствия единого российского подхода 
в  области цифрового производства, как 
видно из таблицы 1.
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Таблица 1
Сравнение зарубежных моделей промышленного интернета вещей (IIoT)

Table 1. Comparison of foreign Industrial Internet of Things (IIoT) models 

Параметр 
сравнения

Промышленный интернет США, 
 «Индустрия 4.0» Германия «Интернет +» Китай

Цель Цифровизация традиционных отраслей 
на основе интеграции виртуальной сре-
ды интернета в реальное производство 

Цифровизация традиционных отраслей 
на  основе интеграции виртуальной среды 
интернета в реальное производство  
на основе собственных разработок и с воз-
можностью использовать заимствованные 
технологии

Технологическая 
база

Технологии эволюционируют последо-
вательно, на существующих бизнес-мо-
делях 

Технологии могут изменяться кардиналь-
но из-за отсутствия профильных рынков, 
сразу масштабируются наиболее перспек-
тивные модели 

Социально-эконо-
мические эффекты

Рост благосостояния населения, рост 
ВВП и финансовых показателей  
за счет сегмента цифровой экономики. 
Американские гиганты (Facebook, 
Google, Amazon, Apple и др.) предпочи-
тают покупать стартапы вместо вен-
чурных инвестиций 

Трансформация и рост рынка услуг;  
активные венчурные инвестиции цифровых 
гигантов (Baidu, Alibaba, Tencent и др.) 
позволяют масштабно развивать иннова-
ции в экономике; рост доходов, борьба 
с  бедностью и др. 

Участие  
государства 

Доминирует частный бизнес, государ-
ство выполняет роль координатора 
(США); работают механизмы государ-
ственно-частного партнерства, налаже-
ны кооперационные связи между на-
укой и бизнесом в процессах цифровой 
трансформации экономики (Германия)

Роль государства является определяющей 
с точки зрения выделения отраслей  
и направлений цифровизации, но ресурсы 
на 70  % предоставляет частный бизнес, 
который активно цифровизирует свою дея-
тельность

Источник: составлено автором.

Однако российский вариант существен-
но отличается от зарубежных аналогов 
(обобщенная позиция экспертов1). В июле 
2022 г. Президент РФ обратил внимание 
на слабые результаты Ростеха в области 
промышленного интернета (а также сетей 
5G и др.), что предполагает новый виток 
инициатив в поиске оптимальной площад-
ки и ответственных лиц (вероятно, вице-
премьеров) за реализацию данной техно-
логии [22].

Для достижения технологического сувере-
нитета РФ, помимо промышленного интер-
нета, необходимы эффективные технологии 
BigData и аналитики больших данных (Big-
Data Analytics, BDA). Сегодня многие стра-
ны, например Китай, ужесточают политику 
работы с BigData и запрещают трансгранич-
ное перемещение своих данных, поскольку 
это нарушает их технологический сувере-

1 Устинова А. НЦИ представил дорожную кар-
ту по промышленному интернету // ComNews. 
2019. 27 мая. URL: https://www.comnews.ru/con-
tent/119790/2019-05-27/nci-predstavil-dorozhnu yu-
kartu-po-promyshlennomu-internetu (дата обращения: 
10.10.2022).

нитет. Но взаимосвязь географии хранения 
данных и развития на их основе не  всегда 
очевидна, «большие данные» лучше сов-
местно использовать, чем ими торговать или 
обмениваться [23]. Наибольшее количество 
данных преимущественно генерируется че-
рез глобальные цифровые компании (зна-
чительная часть которых относится к США 
и чуть меньше — к Китаю). В России, к со-
жалению, в настоящее время нет сопостави-
мых компаний по масштабу Apple, Alphabet, 
Alibaba и др. Но работа с данными важ-
на, особенно с учетом того, что, согласно 
прогнозам аналитиков Seagate, к 2025 г. 
рынок BigData вырастет до 163 зеттабайт, 
а технология BigData станет критически 
значимым элементом социальной жизни, 
поскольку около 20 % данных будут иметь 
принципиальное значение для повседневной 
жизни и 10 % — будут иметь сверхкрити-
ческое значение [24].

А. О. Безруков, М. В. Мамонов, М. А. Суч-
ков, А. А. Сушенцов, рассматривая между-
народную конкуренцию и лидерство в циф-
ровой сфере, настаивают на том, что России 
для конкуренции с американской и китай-
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ской технологическими системами необ-
ходимо объединяться с дружественными 
странами в сфере работы с «большими 
данными» [25]. При этом уточняется, что 
технологическое преимущество РФ сегодня 
наблюдается в таких сферах, как когни-
тивные и самообучающиеся системы, ки-
бербезопасность и развитие платформ для 
суверенной критической инфраструктуры 
(Россия может занять 20–30 % этого рын-
ка, предлагая свои решения дружественным 
странам) [25]. Таким образом, и глобальная 
потребность в стратегическом партнерстве 
в области BigData, и опора на собствен-
ные технологические преимущества должны 
стать важными элементами модели циф-
ровой трансформации национальной эко-
номики.

И. А. Брусакова утверждает, что подоб-
ные модели являются сложными динамиче-
скими системами, требующими обеспечения 
устойчивости [19, с. 57]). Ю. В. Мелешко 
уточняет, что такие экосистемы, обладая 
гибкостью и адаптивностью, в условиях 
сверхдинамического развития теряют устой-
чивость [12, с. 68]. В. С. Королев связыва-
ет понятие устойчивости со способностью 
системы сохранять состояние равновесия 
под воздействием малых возмущений [26, 
с. 14], а В. М. Никаноров выстраивает клас-
сификацию устойчивости сложных динами-
ческих систем [27, с. 277]. В целом тема 
обеспечения устойчивости моделей цифро-
вой трансформации экономических систем 
находится еще в начале развития и требует 
продолжения исследований по мере разви-
тия моделей.

В контексте настоящего исследования под 
цифровой трансформацией экономики стра-
ны понимается целенаправленный процесс 
углубленной интеграции взаимодействий 
всех ее элементов (рынков и отраслей, 
хозяйствующих субъектов и механизмов 
их функционирования, национальных ин-
ститутов и экономических механизмов, 
рычагов управления, ресурсов и техноло-
гий, др.) под влиянием внедрения цифровых 
технологий, обеспечивающий рост ВВП, 
достижение технологического суверените-
та и поддержание технологического пари-
тета с развитыми странами.

Модель цифровой трансформации эконо-
мики определяется как совокупность ее вза-
имосвязанных элементов, 1) включающая 
в себя стратегию и целевые ориентиры, 
экономические, организационные, техни-

ческие и технологические инструменты, 
ресурсы, субъекты и институты, внешние 
и внутренние факторы создания допол-
нительной стоимости и повышения кон-
курентоспособности экономики; 2) обе-
спечивающая цифровую трансформацию 
экономики для достижения всех постав-
ленных стратегических и тактических це-
лей; 3) обладающая свойствами гибкости 
и устойчивости под влиянием различных 
изменений конкурентной среды.

В соответствии с приведенным определе-
нием структура и содержание модели циф-
ровой трансформации экономики форми-
руются под влиянием ключевых стратегий 
цифрового развития с учетом главных целей 
(среди них — достижение технологического 
суверенитета, рост ВВП и поддержание тех-
нологического паритета с развитыми стра-
нами), в виде экосистемы с технологической 
платформой и цифровым ядром, масштаби-
рующим технологии на все уровни эконо-
мического развития (от уровня экономики 
до отраслей и хозяйствующих субъектов) 
и генерирующим уникальные технологии, 
обеспечивающие конкурентные преимуще-
ства экономике страны на глобальном уров-
не, как показано на рисунке 1.

Реализация механизмов обеспечения тех-
нологического суверенитета усложняется 
тем, что происходят активные процессы 
трансформации моделей мировой эконо-
мики и экономики РФ (в связи с этим 
на  рисунке  1 они очерчены пунктирными 
линиями).

К механизмам взаимодействия государ-
ства и бизнеса можно отнести создание про-
мышленных кластеров, особых экономиче-
ских зон и совместное развитие террито-
рий, совместные инвестиционные проекты, 
предоставление государственных гарантий 
и выполнение государственных контрактов, 
льготное кредитование и субсидирование, 
налоговые льготы и т. д. К числу новых 
трендов дополним спецпроекты локализа-
ции по отдельным высокотехнологичным 
продуктам в рамках государственно-част-
ного партнерства, технологические согла-
шения с компаниями — технологическими 
лидерами и бюджетное финансирование со-
ответствующих «дорожных карт» в 2022–
2025 гг. и др. [7; 8].

Центром модели является ее ядро, вклю-
чающее в себя цифровые технологии, в том 
числе BigData, аналитику «больших дан-
ных» (BDA) и промышленный интернет. 
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Вокруг ядра сгруппированы инструменты 
продвижения цифровых технологий, то есть 
ядро модели через российский промышлен-
ный интернет работает в ведущих отраслях 
(в том числе в таких сферах критической 
инфраструктуры, как здравоохранение, 
образование, оборонно-промышленный 
комплекс, энергетика и др.) и на высоко-
технологичных рынках (НТИ), формируя 
и масштабируя на экономику в целом новые 
модели организации бизнеса (экосистемы); 
остальные отрасли также включены в про-
цессы цифровизации через ядро модели 
и  промышленный интернет.

Процедуры обеспечения кибербезопасно-
сти работают на каждом уровне модели как 
единая взаимосвязанная система. В отно-
шении критической инфраструктуры можно 
дополнить, что Правительство РФ решило 
создать 37 центров компетенций по замеще-
нию зарубежных технологических продук-
тов (soft) в ключевых отраслях, в том числе 
в таких, как авиатранспорт и аэропорты, 
связь (мобильная, фиксированная, спутни-
ковая), образование, здравоохранение и др. 
В марте 2022 г. Президент России В. В. Пу-
тин подписал Указ о запрете покупок ино-
странного программного обеспечения для 
объектов критической инфраструктуры [28], 
что связано с необходимостью обеспечения 
их кибербезопасности. Кроме того, в это 
же время разрешен параллельный импорт, 
в  том числе и высокотехнологических то-
варов1.

Системы «1», «2», «4», как видно на ри-
сунке 1, в совокупности образуют иннова-
ционную экосистему в рамках построенной 
модели, которая не только осуществляет 
фактические действия по цифровизации от-
раслей и процессов, но и генерирует необ-
ходимый уровень технологичности, создает 
уникальные разработки и новые технологи-
ческие рынки. Качество и эффективность 
работы инновационной экосистемы служат 
ключевыми факторами обеспечения техно-
логического суверенитета национальной 
экономики.

В отношении цифровой инфраструктуры 
в модели принимаем позицию российских 
специалистов, которые утверждают, что 
решения должны быть приняты на  уров-

1 Правительство легализовало параллельный им-
порт для удовлетворения спроса на востребованные 
зарубежные товары // Правительство России: офиц. 
сайт. 2022. 30 марта. URL: http://government.ru/
docs/44987/ (дата обращения: 10.10.2022).

не обеспечения высоких конкурентных 
возможностей. Они приводят в пример 
китайский вариант, где акцентировано 
внимание на направлениях цифровизации 
с  высоким экспортным потенциалом по-
средством применения системного подхода 
к цифровизации и использования государ-
ственно-частного партнерства в инвести-
ционной политике [29, с. 56]. В качестве 
результата можно ожидать около 6 % доли 
цифровой экономики в ВВП и добавленную 
стоимость в экономике около 8 трлн руб. 
[29, с. 56–57]. 

Среди основных ожидаемых эффектов 
к  2035 г. от реализации предлагаемой мо-
дели можно выделить рост ВВП; формиро-
вание структуры экономики на 50 % из вы-
сокотехнологичных отраслей (из НТИ); 
достижение высокого уровня интеграции 
российской экономики в глобальную, в пер-
вую очередь за счет развития новых вы-
сокотехнологичных рынков (оценить этот 
уровень можно на основе позиций ведущих 
отраслей в глобальных цепочках создания 
стоимости, ГЦСС) и др. Помимо указан-
ных показателей, к эффектам от реализа-
ции модели можно отнести рост валовой 
добавленной стоимости, новый уровень 
развития территорий, создание высокока-
чественных рабочих мест (для государства); 
рост благосостояния населения, повышение 
качества жизни и возможности для личного 
и профессионального роста (для населения); 
создание новой ценности для клиентов, рас-
ширение доли рынка (российского и зару-
бежного), развитие новых рынков и сек-
торов, рост конкурентоспособности в разы 
(для компаний) и др. [30, с. 274].

В целях эффективного функционирова-
ния и достижения ожидаемых результатов 
модель обеспечивается определенными ре-
сурсами. Среди них — важнейшее значение 
имеют инвестиции и квалифицированные 
кадры. Данные ресурсы в настоящее время 
находятся в большом дефиците на фоне 
беспрецедентных антироссийских санкций. 
Инвестиции в целом ограничены с 2014 г., 
а в 2022 г. ситуация ухудшилась, посколь-
ку отечественный рынок покинуло большое 
количество зарубежных инвесторов и  ста-
ли практически недоступными внешние 
рынки капитала для российских компаний. 
В  складывающихся условиях единствен-
ной альтернативой являются внутренние 
дешевые кредиты и соответствующая де-
нежно-кредитная политика Банка России, 
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но пока в  практической плоскости данная 
альтернатива не реализуется. Существен-
ной проблемой остается наличие квали-
фицированных кадров, особенно в области 
высоких технологий, и  государство стара-
ется использовать все возможности для ее 
решения.

Мониторинг функционирования модели 
(блок мониторинга отражен на рисунке 1) 
осуществляется в непрерывном режиме. 
Одним из его инструментов служит оценка 
цифровой зрелости в целом относительно 
экономики. Мониторинг позволяет оце-
нить, насколько уровень цифровой транс-
формации на дату оценки соответствует 
планируемому, то есть соответствует ли 
фактическая скорость трансформации ожи-
даемой. Конечно, только оценки цифровой 
зрелости для этого недостаточно. Работают 
и целевые KPI, и показатели эффектив-
ности, учитывается «внешний» контур мо-
дели (для национальной экономики — это 
ГЦСС и динамика развития международных 
связей, рост объема высокотехнологичного 
экспорта, поддержание технологического 
паритета с развитыми странами и др.). Ес-
ли значения показателей эффективности 
далеки от  прогнозируемых, то  в  модель 
вносят изменения, то есть модель име-
ет циклический характер (с   выделением 
контрольных дат мониторинга), каждый 
цикл  — на более качественном уровне. 
Оценка цифровой зрелости осуществляется 
по ведущим отраслям и технологическим 
компаниям, пока на государственном уров-
не не сформирована единая методология 
оценки цифровой зрелости макроэкономи-
ческих систем.

Предложенную модель цифровой транс-
формации экономики относим к сложным 
динамическим системам, поскольку управ-
ление включает в себя и экономические, 
и  технические процессы работы с инфор-
мацией, нелинейность взаимосвязей эле-
ментов на разных уровнях в условиях не-
определенности, гибкую и вариабельную 
совокупность инструментов и др. [19, с. 57]. 
Для успешной реализации модели важно 
обеспечить устойчивость ее функциониро-
вания, что отражено на рисунке 1, в блоке 
под цифрой «6», поскольку подобные си-
стемы, обладающие гибкостью и адаптив-
ностью (за счет трансформаций бизнес-мо-
делей и уровня кооперации хозяйствующих 
субъектов), в условиях сверхдинамического 
развития неизбежно теряют устойчивость 

[12, с. 68]. Понятие устойчивости связано 
со способностью системы сохранять состо-
яние равновесия под воздействием малых 
возмущений. Если система при воздействии 
на нее малых возмущений получает большие 
перемещения, то такие системы неустойчи-
вы [26, с. 14].

Для обеспечения устойчивости предло-
женной модели важно определить клю-
чевые элементы и их взаимосвязи, кото-
рые могли бы приводить систему в целом 
в  равновесие в случае ее выхода из этого 
состояния. Как учит теория устойчивости 
систем, для определения равновесного 
(устойчивого) положения необходимо вы-
делить главные свойства системы, которые 
она должна сохранять, несмотря ни на ка-
кие внешние и  внутренние воздействия 
[31, с. 6]. К таким свойствам построенной 
модели относятся:

1) устойчивый механизм взаимодействия 
стратегии и ядра модели;

2) масштабирование технологий из ядра 
в экономику на все отрасли и сферы, то есть 
скорость и качество масштабирования носят 
принципиальный характер для устойчиво-
сти модели. Для масштабирования огромное 
значение будет иметь наличие эффективной 
межотраслевой сетевой кооперации, позво-
ляющей раскрывать инновационный потен-
циал отраслей и предприятий, и выступает 
необходимым условием устойчивости по-
строенной модели;

3) устойчивое развитие среды, поддер-
живающей и способствующей эволюции 
технологий ядра.

В соответствии с классификацией устой-
чивости сложных систем В. М. Никанорова 
для построенной модели подходит «устой-
чивость при постоянно действующих воз-
мущениях» (если динамика системы мало 
отклоняется от заданного курса развития 
при постоянно действующих малых возму-
щениях) [27, с. 277]. На практике данный 
вид устойчивости подходит для цикличе-
ских систем, к которым относится и пред-
ложенная модель.

Круговыми стрелками на переднем пла-
не, как видно на рисунке 1, показан цикл 
модели «стратегические цели — основной 
блок — эффективность модели — обеспе-
чение ее устойчивости», который повто-
ряется несколько раз в течение периода 
до 2030 г. При этом каждый новый цикл 
начинается на более высоком уровне циф-
ровой зрелости системы в целом (методо-
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логия оценки только формируется и пока 
опирается на оценку цифровой зрелости 
ведущих отраслей и технологических ком-
паний).

Учитывая выявленные свойства модели 
и  опираясь на выделенный тип устойчи-
вости системы, под ее равновесным со-
стоянием предлагается понимать такое ее 
состояние, при котором в любой момент 
времени непрерывно в пределах допусти-
мых колебаний значений остаются такие 
параметры, как: 1) глубина интеграционных 
связей стратегии развития и технологиче-
ского ядра модели; 2) уровень сетевой от-
раслевой кооперации.

Таким образом, построенная модель имеет 
структуру и содержание, отвечающие глав-
ным целям, поставленным Правительством 
РФ для реализации опережающей модели 
экономического развития и достижения тех-
нологического суверенитета. Цикличность 
модели, ее динамическая структура, с одной 
стороны, усложняют процессы управления, 
с другой — позволяют гибко реагировать 
на глобальные вызовы и сохранять акту-
альность в стремлении к достижению при-
оритетных стратегических целей.

По итогам исследования можно сделать 
следующие выводы:

1) реализация опережающей модели на-
циональной экономики, обеспечение техно-
логического суверенитета и поддержание 
технологического паритета с развитыми 
странами предопределяют необходимость 
формирования и практического внедрения 
модели цифровой трансформации нацио-
нальной экономики;

2) дано понятие модели цифровой транс-
формации, обосновано ее представление 
в виде экосистемы с технологической плат-
формой и цифровым ядром, генерирующим 
и масштабирующим технологии на эконо-
мику в целом. Ядро, продвижение техноло-
гий в наиболее значимые отрасли и рынки, 

кибербезопасность в совокупности образуют 
инновационную экосистему модели, кото-
рая отвечает за развитие цифровой инфра-
структуры и достижение технологического 
суверенитета;

3) модель цифровой трансформации эко-
номики является сложной динамической 
системой, равновесное состояние которой 
обеспечивается устойчивым механизмом 
взаимодействия стратегии и ядра модели; 
высокой скоростью и качеством масштаби-
рования технологий из ядра в экономику на 
все отрасли; устойчивым развитием среды, 
поддерживающей и способствующей эволю-
ции технологий ядра;

4) эффективность модели непосредственно 
связана с позициями России в глобальной 
экономике к 2030 г. и может быть подтверж-
дена такими показателями, как рост ВВП, 
обеспечение технологического суверените-
та (как минимум в критических сферах) 
и технологического паритета с развитыми 
странами, рост благосостояния и качества 
жизни граждан страны, высокая доля вы-
сокотехнологичных отраслей в структуре 
экономики и др.;

5) в современных условиях повышенной 
турбулентности внешней среды, обусловлен-
ных кардинальными переменами в миро-
вой экономике и геополитике, содержание 
и структура любых значимых процессов 
в экономике подвержены постоянным изме-
нениям, что существенно усложняет работу 
по их моделированию. Поэтому в настоя-
щей статье все предположения относительно 
структуры и содержания модели цифровой 
трансформации экономики справедливо рас-
сматривать как некий промежуточный ра-
бочий вариант с прочной основой в виде 
выделенных технологий и взаимосвязей 
элементов, который будет дорабатываться 
с учетом новых решений Правительства РФ 
и задач профильных направлений цифровой 
трансформации.
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