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Аннотация

Цель. Исследование потенциальных преимуществ цифровизации и импортозамещения для 
восстановления финансового состояния предприятий Санкт-Петербурга в условиях воздей-
ствия кризисных факторов.

Задачи. Проведение экономического анализа потенциальных преимуществ цифровизации 
и импортозамещения для восстановления финансового состояния предприятий России в  це-
лом и Санкт-Петербурга в частности; анализ финансового состояния предприятий Санкт-
Петербурга за 2020–2022 гг. с целью установления наиболее пострадавших отраслей и от-
раслей-бенефициаров текущего кризиса; выявление проблемных аспектов инновационного 
развития предприятий Санкт-Петербурга в условиях импортозамещения и цифровизации, 
разработка мер для улучшения его уровня.

Методология. В исследовании использованы системный и логический подходы, экономико-
статистические и общенаучные методы, в том числе методы сравнительного, экономическо-
го, финансового анализа.

Результаты. Рассмотрены тенденции развития российской экономики в современных усло-
виях. Проведен анализ финансового состояния организаций Санкт-Петербурга по видам 
экономической деятельности, его динамики за 2020–2022 гг. Выделены такие факторы 
развития финансового состояния предприятий, как цифровизация и импортозамещение. 
Сделан акцент на способах использования систем искусственного интеллекта и технологи-
ях автоматизации производственных процессов. Проведен SWOT-анализ макроэкономиче-
ских факторов инновационного развития предприятий Санкт-Петербурга в условиях им-
портозамещения.

Выводы. Факторами, способствующими восстановлению финансового состояния органи-
заций Санкт-Петербурга, служат ускоренные темпы цифровизации и импортозамещения. 
Анализ финансового состояния организаций Санкт-Петербурга за 2020–2022 гг. показал, 
что одни отрасли смогли адаптировать бизнес-процессы под изменившиеся условия, дру-
гие пока находятся в тяжелом экономическом состоянии и ищут пути для восстановления. 
Однако у предприятий Санкт-Петербурга существуют возможности реализации преиму-
ществ цифровизации для восстановления. Особенно важным в текущей кризисной ситу-
ации видится внедрение искусственного интеллекта. Существенной мерой также являет-
ся продуманная инновационная политика расширения импортозамещения и его ассорти-
мента. Результаты исследования могут быть применены для восстановления малого 
и  среднего бизнеса Санкт-Петербурга, роста инвестиционной активности в регионе, ре-
шения экономических проблем и реализации мер по выходу на траекторию устойчивого 
роста экономики города. 
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Abstract 

Aim. The presented study aims to investigate the potential benefits of digitalization and import 
substitution for restoring the financial standing of St. Petersburg enterprises under the influ-
ence of crisis factors.

Tasks. The authors conduct an economic analysis of the potential benefits of digitalization and 
import substitution for restoring the financial standing of enterprises in Russia in general and 
St. Petersburg in particular; analyze the financial standing of St. Petersburg enterprises in 
2020–2022 to identify the most affected industries and beneficiaries of the current crisis; 
identify problematic aspects of the innovative development of St. Petersburg enterprises in the 
context of import substitution and digitalization; develop measures to improve its level.

Methods. The study uses systems and logical approaches, economic-statistical and general sci-
entific methods, including methods of comparative, economic, and financial analysis.

Results. Trends in the development of the Russian economy under modern conditions are con-
sidered. The financial standing of St. Petersburg organizations are analyzed by type of eco-
nomic activity and its dynamics in 2020–2022. Digitalization and import substitution are 
identified as factors affecting the development of the financial standing of enterprises. Empha-
sis is placed on the ways of using artificial intelligence systems and automation technologies 
in production processes. A SWOT analysis of macroeconomic factors affecting the innovative 
development of St. Petersburg enterprises in the context of import substitution is performed.

Conclusions. Factors facilitating the restoration of the financial standing of St. Petersburg 
organizations include accelerated digitalization and import substitution. Analysis of the finan-
cial standing of St. Petersburg organizations in 2020–2022 shows that some industries have 
managed to adapt their business processes to the new conditions, while others remain in a dif-
ficult economic state and are looking for ways to recover. However, St. Petersburg enterprises 
have the opportunity to capitalize on the benefits of digitalization for recovery. Introduction 
of artificial intelligence is particularly important in the current crisis situation. A sound in-
novation policy for expanding import substitution and the range of available products is also 
an essential measure. The results of the study can be used to restore small and medium enter-
prises in St. Petersburg, increase investment activity in the region, solve economic problems, 
and implement measures to get on the path of sustainable growth of the city’s economy.

Keywords: digitalization, import substitution, financial and economic development, innovative development
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Вводимые на постоянной основе против 
России западные санкции, эпидемия коро-
навируса COVID-19 и другие экономико-со-
циальные кризисы затрагивают практиче-
ски все отрасли отечественной экономики. 
Для преодоления экономического кризиса 
российская экономика, которая на момент 
подписания Указа Президента РФ №  204 
от 7 мая 2018 г. «О национальных целях 
и стратегических задачах развития Россий-
ской Федерации на период до 2024 года» [1] 
являлась шестой в мире по валовому вну-
треннему продукту (ВВП), исчисленному по 

паритету покупательной способности, долж-
на расти с гораздо более высокими темпами, 
в том числе за счет ускоренного внедрения 
цифровых технологий и импортозамещения.

России необходим технологический ры-
вок, поэтому важно развивать новые на-
правления цифровизации. С этой целью 
с 1 февраля 2022 г. по 1 февраля 2025  г. 
проводится эксперимент по цифровой 
трансформации предоставления услуг, 
мер поддержки и сервисов развития мало-
го и  среднего бизнеса [2]. Деятельность 
государства и  предприятий ориентирована 
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Рис. 1. Динамика внеоборотных активов организаций Санкт-Петербурга в январе 2020 г. — марте 2022 г.
Fig. 1. Dynamics of the non-current assets of St. Petersburg organizations in January 2020 — March 2022

Источник: рассчитано автором по данным [3].

на развитие цифровой экономики, обеспе-
чение благоприятной пpaвoвой среды для 
отечественных IT-компаний, организацию 
технопарков в сфере высоких технологий, 
развитие «электронного» правительства, 
мобильной связи и широкополосного досту-
па, увеличение выпуска дипломированных 
специалистов в сфере цифровой экономики 
и т. д. Ключевым элементом инновацион-
ной политики служит повышение роли на-
учно-технической деятельности, развитие 
IT-индустрии и смежных с ней отраслей, 
а  также инфраструктуры интернета. Про-
гресс развития цифровых технологий стал 
позитивным фактором воздействия панде-
мии на финансовые рынки и экономику 
в  целом.

Методологической основой авторского 
исследования послужили современные на-
учные работы, посвященные анализу эф-
фективности цифровизации экономики; 
программные и прогнозные разработки на-
учных институтов, статистические и анали-
тические материалы о цифровизации эко-
номики и импортозамещении. В контексте 
реализации цели настоящей статьи  — ис-
следовать потенциальные преимущества 
цифровизации и импортозамещения для 
восстановления финансового состояния 
предприятий Санкт-Петербурга в условиях 

воздействия кризисных факторов — нами 
проведен экономический анализ для вы-
явления наиболее пострадавших отраслей 
и  отраслей-бенефициаров текущего кризи-
са, чтобы предложить меры для улучшения 
уровня инновационного развития.

Санкт-Петербург, будучи городом феде-
рального значения, выступает вторым эко-
номическим центром России и характеризу-
ется активной финансово-хозяйственной де-
ятельностью бизнес-субъектов. Рассмотрим 
финансовое состояние организаций Санкт-
Петербурга по видам экономической дея-
тельности с января 2020 г. по март 2022 г., 
а также его динамику: структуру имущества 
организаций и источников его формирова-
ния по составу внеоборотных и оборотных 
активов, собственных средств организаций.

Сначала проанализируем объемы, дина-
мику и отраслевую структуру внеоборотных 
и оборотных активов, как показано на ри-
сунках 1–2.

Общий рост внеоборотных активов орга-
низаций в январе 2020 г. — марте 2022  г. 
составил 333,85 %. Наибольший темп при-
роста отмечается в третьем квартале 2021 г. 
(на 115,93 %). Наибольший прирост на-
блюдается в таких отраслях, как торговля 
оптовая и розничная (1  807,21  %), суще-
ственная динамика роста отмечается имен-
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Рис. 2. Динамика оборотных активов организаций Санкт-Петербурга в январе 2020 г. — марте 2022 г.
Fig. 2. Dynamics of the current assets of St. Petersburg organizations in January 2020 — March 2022

Источник: рассчитано автором по данным [3].

но во втором и третьем кварталах 2021  г. 
(на  736,5  %); строительство (61,16  %); 
водоснабжение, водоотведение (43,87  %). 
Данная динамика говорит о возможном при-
обретении имущества, инвестициях в стро-
ительство.

Значимое снижение внеоборотных активов 
наблюдается в такой отрасли, как деятель-
ность гостиниц и предприятий общественно-
го питания (–22,83 %), хотя динамика была 
разнонаправленной: рост с первого квартала 
по второй 2021 г. на  6,68  %, но  в четвер-
том квартале 2021  г. — первом квартале 
2022 г. наблюдается снижение на 22,32 %. 
Это может означать как продажу основных 
средств, так и начисление амортизации.

Рост оборотных активов организаций 
в  январе 2020 г. — марте 2022 г. соста-
вил 217,44  %. Наибольший темп приро-
ста отмечается в третьем квартале 2021 г. 
(на 54,64 %). Позитивную динамику демон-
стрируют следующие отрасли, отраженные 
на рисунке 2: торговля оптовая и розничная 
(432,2  %), рекордный прирост пришелся 
именно на второй и третий кварталы 2021 г. 
(на 177,31 %); добыча полезных ископаемых 
(183,31  %), хотя динамика была разнона-
правленной: существенное снижение с пер-
вого квартала по второй 2020 г. на 20,67 %, 
однако со второго квартала 2020  г. по пер-

вый квартал 2022 г. наблюдалось планомер-
ное ежеквартальное увеличение оборотных 
активов в среднем на 22 %; сельское, лесное 
хозяйство, охота, рыболовство и рыбовод-
ство — прирост на 103,68 %. Данная пози-
тивная динамика свидетельствует о мобили-
зации активов и ускорении оборачиваемости 
средств компании. 

В свою очередь, снижение оборотных ак-
тивов наблюдается в отрасли «деятельность 
по операциям с недвижимым имуществом» 
(–41,91 %, данную негативную динамику 
определяет именно заметный отрицатель-
ный результат к первому кварталу 2021 г. 
на –35,72  %), что может говорить о воз-
можном снижении платежеспособности 
компаний.

Далее проанализируем финансовое состо-
яние организаций Санкт-Петербурга с точки 
зрения структуры имущества организаций 
и источников его формирования в янва-
ре 2020 г. — марте 2022 г. Прежде всего 
рассмотрим динамику собственных средств 
организаций, что отражено на рисунке 3.

Как видно на рисунке 3, рост собственных 
средств организаций в январе 2020   г.  — 
марте 2022 г. составил 371,29  %. Наи-
больший темп прироста выявлен в третьем 
квартале 2021 г. (на 123,71  %). В анали-
зируемый период произошли существен-
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Рис. 3. Динамика собственных средств организаций Санкт-Петербурга в январе 2020 г. — марте 2022 г.
Fig. 3. Dynamics of the own funds of St. Petersburg organizations in January 2020 — March 2022

Источник: рассчитано автором по данным [3].

ные изменения в структуре имущества ор-
ганизаций по источникам формирования. 
Наибольший темп прироста собственных 
средств наблюдается в следующих отраслях: 
торговля оптовая и розничная (1 357,84 %, 
причем наибольший прирост пришелся 
на третий квартал 2021 г. — на 635,38 %); 
строительство (358,95  %, хотя динами-
ка была разнонаправленной: существен-
ное снижение во втором квартале 2020  г. 
(66,66  %), связанное с  коронакризисом, 
но  уже в третьем квартале 2020  г. наблю-
дался резкий рост показателя (на 452,07 %) 
с дальнейшей положительной динамикой, 
что обусловлено рекордно низкой ключевой 
ставкой Центрального банка РФ в размере 
4,5 %, а также государственными програм-
мами льготной ипотеки, однако в  первом 
квартале 2022 г. снова произошло снижение 
на 53,71 %, связанное, на наш взгляд, с ро-
стом инфляции); добыча полезных ископа-
емых (99,24  % с первого квартала 2020  г. 
по первый квартал 2022 г.).

Отрицательный темп прироста собствен-
ных средств показала отрасль «деятельность 
по операциям с недвижимым имуществом» 
(–20,73  %). Обратим внимание на то, что 
в  четвертом квартале 2020 г. мы наблюда-

ли заметный прирост на 68,15  %, вместе 
с тем в первом квартале 2021 г. произошло 
снижение на 64,24 %.

Далее проанализируем имущество орга-
низаций в целом, отраженное на рисунке 4. 

Рост имущества организаций в январе 
2020 г. — марте 2022 г. составил 275,68 %. 
Наибольший темп прироста отмечается 
в третьем квартале 2021 г. (на 74,83 %). Осо-
бенно значимую положительную динамику 
продемонстрировали следующие отрасли: 
торговля оптовая и розничная; ремонт ав-
тотранспортных средств и мотоциклов (при-
рост на 954,81  %, причем основной при-
рост пришелся на третий квартал 2021 г., 
в частности на 374,68 %); добыча полезных 
ископаемых (на 128,76 % за период в целом, 
отрицательную динамику показал только 
второй квартал 2020 г., снижение составило 
13,35 %); строительство (на 85,12 % за пе-
риод в целом). В свою очередь, снижение 
показала отрасль «деятельность по операци-
ям с недвижимым имуществом» (–22,19%, 
хотя динамика была разнонаправленной: 
значительный рост в четвертом квартале 
2020 г., в частности на 42,35 %, но в первом 
квартале 2021 г. наблюдалось резкое сни-
жение на 56,38  %).
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Рис. 4. Динамика имущества организаций Санкт-Петербурга в январе 2020 г. — марте 2022 г.
Fig. 4. Dynamics of the property of St. Petersburg organizations in January 2020 — March 2022

Источник: рассчитано автором по данным [3].

Анализ отраслевой структуры и динамики 
финансового состояния организаций Санкт-
Петербурга с января 2020 г. по март 2022 г. 
показал, что под воздействием кризисных 
факторов произошли разнонаправленные 
изменения: значительная позитивная ди-
намика наблюдалась в таких отраслях, как 
торговля оптовая и розничная; добыча по-
лезных ископаемых; сельское, лесное хо-
зяйство, охота, рыболовство и рыбоводство; 
строительство; водоснабжение, водоотведе-
ние. Устойчивую отрицательную динамику 
продемонстрировали следующие отрасли: 
деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом; деятельность гостиниц и пред-
приятий общественного питания. Таким об-
разом, проведенный экономический анализ 
позволил выявить наиболее пострадавшие 
от текущего кризиса отрасли и отрасли-бе-
нефициары.

К факторам, способствующим восстанов-
лению финансового состояния организаций 
Санкт-Петербурга, по нашему мнению, от-
носятся ускоренные темпы цифровизации 
и  импортозамещения. Благодаря иннова-
циям в области цифровых технологий для 
организаций открылась масса возможностей 
в целях развития бизнеса. В частности, ак-
тивно внедряются такие прорывные техно-

логии, как «облачное хранение», анализ 
и  систематизация «больших данных», ис-
кусственный интеллект (ИИ) и т. д. Воз-
никла острая необходимость цифрового 
преобразования всех областей жизни [4; 
5]. В основном эти преобразования нашли 
отражение в экономике.

В настоящее время инвестиционные по-
токи направлены в значительной степени 
в  сферу цифровых технологий и электрон-
ного бизнеса. Именно в этом сегменте ак-
кумулируются существенные человеческие 
и  финансовые ресурсы. Отдельного внима-
ния в  данном контексте заслуживает фи-
нансовая сфера, в которой цифровые тех-
нологии открывают огромные возможности. 
Цифровые финансы сегодня приобретают 
критическую важность, поскольку от них 
зависит развитие в будущем многих эко-
номических процессов, в которых потреби-
телями цифровых технологий выступают 
государство, граждане, бизнес.

Реализация инновационной политики 
России направлена на стимулирование со-
циально-экономического развития, форми-
рование модели устойчивого роста, переход 
к новому этапу экономического развития 
и  создание инфраструктуры цифрового со-
общества. Ключевым механизмом реализа-
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Рис. 5. Экономические и социальные выгоды от цифровизации экономики [6] 
Fig. 5. Economic and social benefits of the digitalization of the economy [6] 

ции инновационной политики служит по-
вышение роли научно-технической деятель-
ности, развитие IT-индустрии и смежных 
с ней отраслей, а также инфраструктуры 
интернета. Предполагается, что в цифро-
вой экономике трансакционные издерж-
ки сокращаются не  только у государства, 
но  и  у  бизнеса, и  у  домашних хозяйств 
за  счет сокращения как числа сделок, так 
и их стоимости. Экономические и социаль-
ные выгоды от «цифровизации» экономики 
представлены на рисунке 5.

В современных условиях многие компа-
нии планируют внедрять, например, комби-
нацию ИИ и технологий, которые включают 
людей в «цикл производства» и приносят 
выгоду по всей цепочке создания стои-
мости, от анализа научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ и до 
создания более качественных результатов 
с  большей точностью, тем самым повышая 
качество создаваемого продукта. В табли-
це 1 подробно описано влияние, которое ИИ 
может оказывать на каждом этапе цепочки 
создания добавленной стоимости фирмы, 
приведены примеры в различных секторах 
промышленности.

Анализируя представленные в таблице 1 
примеры, можно обнаружить очевидные 
тенденции. На первом этапе повышение 
производительности факторов производства 
приводит к увеличению отдачи от них, уве-

личивая тем самым доходы владельцев этих 
факторов. Тем не менее следует понимать, 
что даже на этом начальном этапе существу-
ют те, которые получают выгоду, и те, кто 
получает убытки. Доходы в первую очередь 
будут получать фирмы, предоставляющие 
ресурсы секторам, которые видят наиболь-
шее влияние ИИ на производительность 
и  активно внедряют эту технологию, фир-
мы, у которых повышение производитель-
ности не позволяет замещать свои ресурсы 
более дешевой альтернативой [8, с. 481].

Предприятия, которые станут владеть 
капиталом, улучшенным с помощью про-
рывных технологий, будут получать зна-
чительно большую доходность по сравне-
нию с  предприятиями, не являющимися 
собственниками капитала, поскольку его 
арендная цена возрастает пропорциональ-
но увеличению его производительности. 
По мере использования ИИ часть трудовых 
процессов становится автоматизированны-
ми. Это приводит к расхождению в доходах 
от  труда между теми, кто остается востре-
бованными на автоматизированных произ-
водствах, и теми, кто подлежит сокраще-
нию. Тем не менее безработные, вероятно, 
найдут работу в новых областях экономики, 
поскольку создаются новые рабочие места, 
появившиеся благодаря внедрению ИИ, так 
что это не обязательно приведет к увеличе-
нию неравенства с течением времени [9].
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Таблица 1 
Применение и влияние искусственного интеллекта (ИИ) на производительность  

по всей цепочке создания добавленной стоимости
Table 1. Application and impact of Artificial intelligence (AI) on productivity  

across the entire value chain

Элемент цепочки создания  
добавленной стоимости

Вклад ИИ Примеры

Стратегия, бизнес-модель, 
продукты и услуги 
«Мозговой центр» компа-
нии, в котором принимаются 
решения о предложениях 
продукции, ценообразовании 
и  стратегии выхода на рынок

Снижение риска, време-
ни и капитала, затра-
чиваемого в процессе 
перехода от стратегии  
к реализации

Моделирование рыночных условий  
для прогнозов производства и стратегии  
ценообразования. Создание цифровых макетов 
характеристик продукта на основе исторически 
успешных моделей / пользовательских  
предпочтений

НИОКР и инновации
Исследование новой инфор-
мации и тенденций

Сокращение времени, 
необходимого для фор-
мирования понимания

Сканирование данных научных и клиниче-
ских исследований в медицине для выявления 
других применений уже утвержденных пре-
паратов

Закупка и производство
Поиск сырья и производства

Производство большего 
количества продукции 
или продукции лучшего 
качества при наимень-
шем использовании 
ресурсов

Робототехника для автоматизации сборочных 
линий. «Производство по требованию»: кор-
ректировка производства товаров на основе 
специфики заказа или автономное включение/
выключение

Цепочка поставок и логи-
стика
Получение производствен-
ных ресурсов от А до Б  
и получение конечного  
продукта для клиента

Сокращение времени  
и ресурсов, необходи-
мых в этих процессах

Автозаказ сырья на основе структуры продаж 
и известного времени выполнения заказа/про-
изводства. Направление автомобилей скорой 
помощи в больницы с учетом критического 
состояния, укомплектования персоналом, 
опыта, трафика и загруженности пациентов

Маркетинг, продажи  
и обслуживание клиентов
Повышение вовлеченности 
клиентов и конверсии про-
даж

Сокращение информа-
ционной асимметрии 
между производителем 
и потребителем, адап-
тация обмена сообще-
ниями

Персонализированные рекомендации продук-
тов и услуг. АИ-чат-боты по обслуживанию 
клиентов. Обнаружение эмоциональных вспле-
сков в колл-центре и мониторинг практики 
продаж

Включающие функции  
(финансы, IT, риск)
Вспомогательная деятель-
ность бэк-офиса

Сокращение затрат  
и снижение рисков  
благодаря лучшему пла-
нированию  
и прогнозированию

Мониторинг нежелательных явлений в фарма-
цевтике (тенденции посещений врачей,  
сообщения в социальных сетях и т. д.)

Источник: составлено автором по [7].

Итак, внедрение ИИ оказывает значимое 
экономическое влияние на такие ключевые 
экономические показатели, как занятость 
и ВВП. Согласно базовому прогнозу исследо-
вания сети компаний “PwC”, мировой ВВП 
к 2030 г. будет оценен примерно в 114 трлн 
долл. Эффект от внедрения ИИ может уве-
личить мировой ВВП к 2030 г. на 14 %, что 
составит 15,7 трлн долл. дополнительно [7].

В отношении организаций Санкт-Петер-
бурга анализ интенсивности использования 
цифровых технологий показал, что у них 
существуют потенциальные преимущества 
цифровизации для восстановления эконо-
мики города после кризиса по сравнению 
с другими субъектами РФ, которые прояв-

ляются в масштабном использовании широ-
кополосного интернета, RFID-технологий, 
ERP-систем, облачных сервисов, электрон-
ных продаж, интенсивном применении циф-
ровых технологий в организациях пред-
принимательского сектора, относительно 
хорошо развитой телекоммуникационной 
инфраструктуре и др. [8, с. 484]. Ряд круп-
нейших компаний успешно реализуют стра-
тегию цифровой трансформации, а также 
импортозамещения в Санкт-Петербурге.

В аспекте ориентации на импортозаме-
щение нельзя не отметить инновационную 
активность именно промышленных пред-
приятий. Санкт-Петербург опережает обще-
российский показатель удельного веса инно-
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вационно активных предприятий (активно 
внедряющих инновации в производствен-
ный процесс): общая доля таких предпри-
ятий в России находится на уровне 10,5 %, 
в Санкт-Петербурге — 12,5  %. Несмотря 
на превышение показателя города над фе-
деральным, доля инновационно активных 
предприятий промышленного сектора оста-
ется малой, что говорит о значимости ана-
лиза факторов развития инновационной де-
ятельности предприятий Санкт-Петербурга 
в условиях импортозамещения.

Инновационный потенциал развития пред-
приятий Санкт-Петербурга в целом и  в ус-
ловиях осуществления импортозамещения 
тесно связан с тремя факторами: состоянием 
образовательной и научно-исследовательской 
сферы, определяющей активность научно-ис-
следовательских и опытно-конструкторских 
работ  (НИОКР) и подготавливающей специ-
алистов для работы на предприятиях горо-
да; состоянием инновационной инфраструк-
туры  — наличием организаций, проектов 
и  программ, выполняющих систематизиро-

ванную деятельность по содействию инно-
вационного развития предприятий; состоя-
нием нормативно-правовой базы, связанной 
с инновационным развитием и импортозаме-
щением, активностью государственной под-
держки в  данном направлении.

Представим оценку проблемных аспек-
тов инновационного развития предприятий 
Санкт-Петербурга в условиях импортоза-
мещения. С этой целью проведем SWOT-
анализ инновационного развития предпри-
ятий, как показано в таблице 2.

На основании приведенного SWOT-ана-
лиза можно утверждать, что для улучше-
ния уровня инновационного развития пред-
приятий Санкт-Петербурга в сложившихся 
условиях государству необходимо предпри-
нимать меры, заключающиеся в поддержке 
малого бизнеса, привлечении внутренних 
частных инвестиций в российскую экономи-
ку, увеличении государственных инвестиций 
в развитие инфраструктуры, вложении госу-
дарственных долгосрочных инвестиций в ре-
альный сектор экономики, повышении роли 

Таблица 2
SWOT-анализ макроэкономических факторов инновационного развития предприятий  

Санкт-Петербурга в условиях импортозамещения
Table 2. SWOT analysis of macroeconomic factors of innovative development  

of St. Petersburg enterprises in the context of import substitution

Поля SWOT-анализа

Возможности Угрозы

1. Выход на новые рынки  
или сегменты рынка.
2. Использование новых техно-
логий в промышленной дея-
тельности.
3. Доступность услуг по повы-
шению квалификации

1. Изменение финансовой  
и налоговой политики государ-
ства (города).
2. Ужесточение условий работы  
с поставщиками промышленных 
предприятий.
3. Сезонность на рынке 

Сильные стороны 1. Расширение сбытовых  
рынков. 
2. Организация регулярного 
повышения квалификации 
персонала.
3. Внедрение новых матери-
алов и ориентация на фактор 
качества как преимущество  
отечественного производителя

1. Оптимизация работы  
с поставщиками определенных 
материалов.
2. Внедрение системы 
бюджетирования в финансовом 
планировании проектов  
по поддержке инноваций.
3. Акцент на квалификацию 
персонала 

1. Наличие большой инстру-
ментальной базы для внедрения 
инноваций.
2. Возможность участия в круп-
ных государственных проектах  
в качестве подрядчика. 
3. Наличие систем обучения 
новых сотрудников и повышения 
квалификации

Слабые стороны 1. Автоматизация маркетинго-
вых процессов.
2. Улучшение корпоративного 
климата в коллективе.
3. Совершенствование матери-
ально-технической базы  
(машин и оборудования)

1. Внедрение стандартов 
менеджмента качества. 
2. Выход на новые сегменты 
инновационного развития.
3. Внедрение эффективных систем 
менеджмента на инновационно 
ориентированных предприятиях

1. Недостаточно эффективный  
информационный охват всех  
субъектов города в сфере иннова-
ционной политики.
2. Низкая заинтересованность 
рядовых сотрудников в инноваци-
онном развитии предприятий.
3. Неповсеместное использование 
стандартов менеджмента качества 
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государства в импортозамещении товаров, 
росте качества образования, стимулирова-
нии инновационной деятельности, заверше-
нии процесса модернизации производства.

Россия вынуждена для преодоления не-
гативного воздействия кризисных факто-
ров разрабатывать и реализовывать меры 
по  укреплению экономики страны. Факто-
рами, способствующими восстановлению 
финансового состояния организаций Санкт-
Петербурга в посткризисных условиях, яв-

ляются ускоренные темпы цифровизации 
и импортозамещения. Основные перспек-
тивные направления развития российской 
экономики, на которые следует ориентиро-
ваться в дальнейшем, по нашему мнению, 
состоят в повышении доступности новейших 
технологий, степени адаптированности биз-
неса к ним; степени, в которой иностран-
ные прямые инвестиции приносят в стра-
ну новейшие технологии, а также степени 
цифровизации. 
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