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Аннотация

Цель. Разработать предложения по повышению эффективности государственной политики  
в направлении женского предпринимательства в Российской Федерации (РФ).

Задачи. Выявить специфику женского предпринимательства в России; определить основные 
барьеры и проблемы, характерные для российских женщин-предпринимателей; проанализи-
ровать существующие программы государственной поддержки женского предпринимательства 
в РФ, их полноту и эффективность реализации.

Методология. С помощью общих методов научного познания в различных аспектах рассмо-
трены особенности развития женского предпринимательства в России. В контексте исследо-
вания, проведенного в формате электронного опроса 35 женщин-респондентов в марте 2021 г., 
занятых на предприятиях малого и среднего бизнеса в шести городах (Москве, Санкт-
Петербурге, Сочи, Владивостоке, Ярославле, Сургуте), выявлены основные проблемы, с  ко-
торыми сталкиваются женщины-предприниматели, угрозы и возможности для женского 
предпринимательства в условиях пандемии коронавируса COVID-19, а также дана оценка 
уровня государственной поддержки со стороны опрошенных.

Результаты. Установлено, что главными препятствиями для женщин при построении соб-
ственного бизнеса в России стали проблемы финансирования, первоначальных вложений 
и  поиска инвесторов, проблемы слабого развития бизнес-образования и финансовой грамот-
ности, а также высокие административные барьеры и недостаточность государственной под-
держки. Кроме того, установлена высокая способность женщин в бизнесе к адаптации. Об этой 
их особенности свидетельствует множество ранее проведенных исследований. Но в условиях 
пандемии коронавируса COVID-19 навыки женщин-руководителей, способности принимать 
верные стратегические решения и грамотно управлять в кризисных ситуациях вышли на 
первый план.

Выводы. С учетом выявленных барьеров в развитии женского предпринимательства суще-
ствующая государственная поддержка в данном направлении представляется недостаточно 
эффективной. В рамках решения этой проблемы можно предложить следующие меры: соз-
дание общероссийского образовательного центра для женщин-предпринимателей с регио-
нальными филиалами во всех крупных городах нашей страны; введение в закон о поддерж-
ке малого и среднего предпринимательства понятия «женское предпринимательство» и фор-
мирование специфического подразделения в Министерстве экономического развития РФ; 
установление режима налоговых каникул для одиноких и многодетных матерей, которые 
ведут бизнес в небольших городах и сельской местности.

Ключевые слова: женское предпринимательство, государственная поддержка и стимулирование биз-
неса, малый и средний бизнес, мотивация, женская безработица, бизнес-образование, пандемия COVID-19
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Aspects of state support for women’s entrepreneurship in Russia: 
obstacles and opportunities
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Abstract

Aim. The work aimed to develop proposals to improve the state policy in the field of women’s 
entrepreneurship in the Russian Federation (RF).

Tasks. The work was performed to reveal the specifics of women’s entrepreneurship in Russia; 
identify the main obstacles and problems specific to Russian female entrepreneurs; analyze the 
existing programs of state support for women’s entrepreneurship in RF, their completeness and 
effectiveness of implementation.

Methods. The aspects of the development of women’s entrepreneurship in Russia are analyzed 
using general methods of scientific cognition in various fields. Within the study conducted in 
March 2021 in the format of an electronic survey of 35 female respondents employed in small 
and medium-sized businesses in six cities (Moscow, St. Petersburg, Sochi, Vladivostok, Yaroslavl, 
Surgut), the main problems faced by female entrepreneurs were revealed, as well as threats and 
opportunities for women’s entrepreneurship under the COVID-19 coronavirus pandemic, as well 
as an assessment of the level of government support was presented from the respondents.

Results. The main obstacles for women in establishing their own business in Russia were found 
to be the problems of financing, initial investments, and searching for investors, the problems 
of poor development of business education and financial literacy, as well as difficult administra-
tive obstacles and insufficient state support. In addition, a high adaptability of women in busi-
ness was also established. This characteristic is evidenced by many previous studies. However 
in the context of the COVID-19 pandemic, the skills of female leaders, the ability to make the 
right strategic decisions and exercise management competently in crisis situations have come 
to the fore.

Conclusion. Taking into account the identified obstacles to the development of women’s entrepre-
neurship, the existing state support in this field seems to be insufficiently effective. As part of 
solving this problem, a number of measures can be proposed, namely the creation of an all-
Russian educational center for female entrepreneurs with regional branches in all major cities of 
Russia; the introduction of the concept of “women’s entrepreneurship” into the law on support 
for small and medium-sized businesses and the formation of a specific unit in the Ministry of 
Economic Development of the Russian Federation; establishing a tax holiday regime for single 
mothers and mothers with many children who run a business in small towns and rural areas.

Keywords: women’s entrepreneurship, government support and business promotion, small and medium-sized 
businesses, motivation, women’s unemployment, business education, COVID-19 pandemic
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Введение

Как и во многих других государствах, 
в  России женское предпринимательство 
становится современным организационным 
и управленческим трендом, а женская пред-
принимательская активность способствует 
росту экономики. В связи с этим наше го-
сударство занимается разработкой политики 
по поддержке и стимулированию женщин 
в бизнесе. 

Развитым женское предпринимательство 
является в большей степени в социальной 

сфере: согласно исследованиям организации 
«Опора России», около 90 % компаний этой 
сферы возглавляют женщины [1]. Доля жен-
щин-предпринимателей, занятых в малом 
и среднем бизнесе, достигает 30 %. В связи 
с   этим справедливым представляется сде-
лать вывод о том, что потенциал женского 
предпринимательства в Российской Феде-
рации (РФ) реализован не в полной мере.

Вместе с тем наблюдается устойчивая тен-
денция возрастания роли женщин в эконо-
мической жизни российского государства 
в последнее столетие. Главное институци-
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ональное и организационное изменение 
в  бизнес-среде — увеличение их участия 
в ассоциированном предпринимательстве. 
Практически половина акционерных компа-
ний включали в состав правления женщин 
[2]. Согласно исследованиям М. Н. Барыш-
никова, сфера предпринимательства стала 
одной из первых в нашей стране, которая 
начала допускать относительное «равен-
ство возможностей» по сравнению с муж-
чинами. Несмотря на эту положительную 
тенденцию, процесс становления института 
женского предпринимательства носил про-
тиворечивый характер, а трансформации 
в массовом сознании относительно участия 
женщин в  бизнесе происходили медленно.

Особую активность женское предпринима-
тельство приобрело в 90-е гг. прошлого сто-
летия, с переходом к рыночной системе хо-
зяйствования. В эти годы усилился интерес 
к данной категории предпринимательства 
со стороны научного сообщества, возникли 
первые труды об особенностях и проблемах 
женского предпринимательства [3]. Среди 
них — работа С. Ю. Барсуковой «Женское 
предпринимательство: специфика и пер-
спективы», в которой впервые проанализи-
рованы количество и отраслевая специфика 
предприятий, возглавляемых женщинами, 
оценены гендерные проблемы в развитии 
женского предпринимательства [4].

С тех пор их участие в бизнесе неуклон-
но растет, как и внимание отечественных 
экономистов к изучению феномена жен-
ского предпринимательства. Основной от-
личительной чертой распространения де-
ловой активности женщин в нашей стране 
служит тот факт, что они участвуют в биз-
несе не только в качестве собственников, 
но  и  в  качестве руководителей предпри-
ятий, работая по найму [5]. Уже с 2015 г. 
Россия лидирует по показателю количества 
женщин на высших управленческих постах 
(40  %). Во многих странах с развитой эко-
номикой этот показатель значительно ниже: 
в  Японии — 8  %, в Германии — 14 % [6]. 
В качестве причины, повлиявшей на такой 
результат, часто называют советский опыт 
общественного устройства, при котором 
женщины и мужчины имели равные права 
и возможности.

В последние годы в России среда для раз-
вития женской предпринимательской актив-
ности характеризуется как благоприятная 
[7]. Об этом свидетельствуют результаты ше-
стой волны исследования «Индекс женской 

предпринимательской активности (WBI)» 
[8], регулярно проводимого Комитетом по 
развитию женского предпринимательства 
«Опора России» и банком «Открытие». 
Данное исследование нацелено на анализ 
женской деловой активности с нескольких 
сторон. Речь идет об отношении общества 
к женщинам в бизнесе, оценке женщина-
ми-предпринимателями условий ведения 
бизнеса и о влиянии предпринимательской 
деятельности на развитие личных качеств.

Особенности мотивации женщин  
к предпринимательской активности 
в России

Рассматривая вопрос о специфике развития 
женского предпринимательства в России, 
стоит отметить, что одной из особенностей 
является тип мотивации женщин к пред-
принимательской активности. Этот вопрос 
стал предметом исследования для многих 
отечественных экономистов, поскольку при-
рода мотивации предпринимателя к началу 
ведения бизнеса в некотором роде предо-
пределяет его форму реализации, эффектив-
ность, а возможно, и финансовый результат. 

Одна из популярных позиций среди уче-
ных состоит в признании факта распростра-
ненности так называемой вынужденной мо-
тивации. Например, В. В. Марченко писал 
о том, что модель становления женского 
предпринимательства отличается вынуж-
денностью, невозможностью существовать 
в своей профессиональной сфере иначе, чем 
взяв ответственность на себя [9]. Иными 
словами, женщины идут в бизнес, если не 
могут найти работу или не могут получить 
должного карьерного и финансового роста 
в найме. Особенно острым видится вопрос 
женской безработицы: только по данным 
официальной статистики, в нашей стране 
более двух миллионов безработных женщин 
[10]. Женскую безработицу причисляют 
к скрытой безработице, которая не отражена 
в официальной статистике в полной мере. 
Это обусловлено и многими гендерными 
особенностями: например, бытует мнение, 
что работодатели очень неохотно принимают 
на работу женщин с маленькими детьми 
[11]. В результате не остается другого вы-
хода, кроме как начать собственное дело, 
чтобы обеспечить себя и семью [12]. Кро-
ме того, множество жительниц маленьких 
городов и поселков сталкиваются с поте-
рей стабильной работы, что и мотивирует 
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к предпринимательской активности. При 
должной поддержке таких инициатив мож-
но добиться значительного экономического 
подъема отдельных регионов, используя ре-
сурс женского предпринимательства.

Не менее важна такая особенность жен-
ского предпринимательства, как локали-
зация в  сфере малого и среднего бизнеса. 
Указанная черта характерна для женского 
бизнеса и в РФ, и в мире в целом: более 
трети малых и средних предприятий в ми-
ре сегодня возглавляют женщины, что по-
зволяет рассматривать женское предпри-
нимательство как ресурс развития мало-
го и   среднего бизнеса [13]. Как известно, 
именно представители и сотрудники мало-
го и среднего бизнеса формируют средний 
класс любого государства, что наделяет 
женское предпринимательство огромным 
социально-экономическим и политическим 
потенциалом [14].

Государственная поддержка 
и стимулирование женского 
предпринимательства

Государство, осознавая существенную роль 
женского предпринимательства в развитии 
малого и среднего бизнеса, предпринима-
ет некоторые шаги в рамках поддержки 
предпринимательской активности среди 
данной категории населения. Примером 
может служить создание специфических 
организаций, осуществляющих поддерж-
ку женского предпринимательства. Одна 
из них — общероссийская организация 
малого и среднего предпринимательства 
«Опора России». В рамках этой органи-
зации 3  марта 2015 г. учрежден Комитет 
по развитию женского предпринимательства 
в целях развития женского предпринима-
тельства путем популяризации и внедре-
ния эффективных механизмов поддержки, 
направленных на развитие существующих 
и создание новых проектов, реализуемых 
женщинами-предпринимателями. Кроме то-
го, указанным Комитетом создан Проект 
по развитию женского предприниматель-
ства, который решением председателя Со-
вета Федерации Федерального Собрания РФ 
В. И. Матвиенко включен в Национальную 
стратегию действий в интересах женщин 
на 2017–2022  гг., утвержденную 8 марта 
2017 г. [15]. Данная стратегия предпола-
гает реализацию нескольких направлений 
в помощь женщинам.

Организованы и мероприятия по финансо-
вой поддержке женщин-предпринимателей. 
В основном речь идет о помощи в кредито-
вании бизнеса, открываемого женщинами. 
За время существования Корпорации раз-
вития малого и среднего предприниматель-
ства (МСП) предоставлено 1  143 гарантии 
и поручительства на сумму более четырех 
миллиардов рублей компаниям, созданным 
женщинами. Кроме того, Корпорацией МСП 
и АО «МСП Банк» разработаны специали-
зированные кредитные продукты («Экспресс 
на текущие цели» и «Экспресс на инвести-
ции»), предназначенные для женщин-пред-
принимателей. В рамках данных продуктов 
могут быть реализованы и финансирование 
текущей деятельности предприятий, и ин-
вестиционные проекты [16].

Несмотря на существование указанных вы-
ше мер поддержки, существуют трудности 
в развитии женского предпринимательства 
в России на современном этапе. Любой на-
чинающий предприниматель сталкивается 
с  различными трудностями и барьерами, 
препятствующими созданию или расшире-
нию бизнеса [17]. Однако многие экономисты 
и социологи обращают внимание на наличие 
специфических барьеров именно для жен-
ской предпринимательской активности [18].

Проблемы и барьеры  
для женщин-предпринимателей: 
результаты исследования

В рамках настоящего исследования проведен 
опрос, основной целью которого послужило 
выявление ключевых проблем, с  которыми 
сталкиваются женщины-предприниматели, 
и уровня эффективности государственной 
поддержки с учетом оценки опрошенных. 
В  опросе приняли участие 35 женщин-ре-
спондентов, занятых в предприятиях малого 
и среднего бизнеса в шести городах России: 
Москве, Санкт-Петербурге, Сочи, Владиво-
стоке, Ярославле, Сургуте. Опрос организо-
ван в декабре 2020 г. в электронной форме.

По результатам проведенного исследо-
вания можно заключить, что главными 
барьерами для женщин в построении соб-
ственного бизнеса стали проблемы финанси-
рования, первоначальных вложений и поис-
ка инвесторов, проблемы слабого развития 
бизнес-образования и финансовой грамот-
ности, а также высокие административные 
барьеры и недостаточность государственной 
поддержки, как видно на рисунке 1. 
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Рис. 1. Проблемы, возникающие в процессе реализации женской предпринимательской активности, %
Fig. 1. Problems arising in the process of implementing women’s entrepreneurial activity, %

Источник: составлено автором.

На дефицит должного образования (пред-
принимательской и финансовой грамотно-
сти, опыта ведения бизнеса) обратили вни-
мание почти треть опрошенных. В контексте 
этой проблемы нельзя не упомянуть о том, 
что фактически отсутствует институт на-
ставничества в сфере женского предприни-
мательства.

Попытки создания бизнес-школ и кур-
сов по предпринимательству для женщин 
зафиксированы лишь в отдельных регио-
нах. Например, ведется набор на образо-
вательную бизнес-программу «Женское на-
ставничество» в Приморье. Мероприятие 
проходит в рамках национального проекта 
«МСП и поддержка и индивидуальной пред-
принимательской инициативы», направле-
но на улучшение инвестиционного климата 
в  регионе. Однако подобные примеры еди-
ничны, не имеют федеральных масштабов 
реализации, опыт проведения таких про-
ектов невелик. Отсутствие института на-
ставничества в этой сфере предопределяет 
актуальность изучения причин формирова-
ния данной ситуации и разработки эффек-
тивных мер по ее улучшению, возможно, 
с  использованием положительных кейсов 
из зарубежного опыта.

Кроме того, существует огромный перечень 
проблем и барьеров, как административных, 
так и финансовых, которые ежедневно воз-
никают перед современными женщинами-
предпринимателями. Политика государства 
в области их поддержки не является, по на-
шему мнению, эффективной и  не имеет не-
обходимых масштабов реализации. Согласно 
проведенному исследованию, практически 
половина респондентов пишут об отсутствии 
поддержки со стороны государства и одно-
временно о том, что сталкиваются с высокой 
налоговой нагрузкой на бизнес, множеством 
бюрократических барьеров и коррупцией.

Если в крупных городах ведется актив-
ная деятельность по поддержке женского 
предпринимательства, то на региональ-
ном уровне недостаточно мер поддержки 
женского предпринимательства [19]. Осо-
бое значение имеют гендерные особенно-
сти: несмотря на  трансформации многих 
традиционных установок в общественном 
сознании, которые наблюдаются сегодня 
в России, большинство женщин вынуждены 
совмещать ведение бизнеса с заботой о семье 
[20]. Трудности в этом аспекте испытыва-
ют около 20  % опрошенных. Это предпо-
лагает отсутствие у женщин возможностей 
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посвящать развитию бизнеса достаточное 
количество времени, поскольку им необхо-
димо выполнять функцию воспитания де-
тей и ведения домашнего хозяйства. Такая 
ограниченность может частично влиять на 
успешное функционирование предприятий, 
возглавляемых женщинами.

Вместе с тем в международной практике 
все большее распространение получает идея 
о том, что наличие маленьких детей для 
женщины является не препятствием, а на-
оборот, стимулом к развитию бизнеса. Дети 
выступают в роли идейных вдохновителей 
для открытия бизнеса, а стремление обе-
спечить ребенку все необходимое служит 
стимулом для развития и масштабирова-
ния своего дела. Именно этой категории 
женщин-предпринимателей уделено особое 
внимание и оказана максимальная поддерж-
ка со стороны как государства, так и  биз-
нес-сообщества во многих странах с разви-
той экономикой. В Великобритании даже 
ввели специальный термин “mumpreneur”, 
что означает «женщина, которая совмещает 
ведение бизнеса и заботу о детях». Данный 
термин включили в словарь Collins. Издан 
онлайн-справочник предприятий мам, соз-
дана программа Campus for Mums в рамках 
организации Mumpreneurs UK [21]. 

В нашей стране также предприняты по-
пытки поддержки мам-предпринимателей со 
стороны государства. Примером может слу-
жить федеральный образовательный проект 
по развитию женского предпринимательства 
под названием «Мама-предприниматель», 
осуществляемый совместно с  Корпорацией 
МСП при поддержке Благотворительного 
фонда «В ответе за будущее». Данный про-
ект направлен на поддержку женщин, нахо-
дящихся в декретном отпуске, матерей не-
совершеннолетних детей, а также женщин, 
состоящих на учете в службе занятости, ко-
торым важно сочетать профессиональную 
самореализацию с  заботой о семье. Миссия 
проекта — формирование у женщин ряда 
необходимых компетенций и знаний для 
организации собственного бизнеса, разви-
тие социальной сферы, рост доли малого 
бизнеса в структуре ВВП, снижение уровня 
безработицы в России. Несмотря на тако-
го рода попытки государства поддержать 
женщин-предпринимателей, большинство 
респондентов указали, что не ощущают 
должной поддержки и стимулирования сво-
ей предпринимательской активности, что 
отражено на рисунке 2.

Рис. 2. Уровень государственной поддержки 
женщин-предпринимателей
Fig. 2. Level of state support  

for female entrepreneurs

Источник: составлено автором.

Еще одним значительным барьером 
для  женщин на пути к развитию собствен-
ного дела в России остаются гендерные сте-
реотипы, сложившиеся в обществе. Данный 
барьер зачастую препятствует восприятию 
женщины как полноценного бизнес-партне-
ра и ограничивает ее возможности [1].

Влияние пандемии коронавируса COVID-19 
на женское предпринимательство

В рамках исследования интерес представ-
ляет вопрос об отраслевой принадлежности 
предприятий, возглавляемых женщинами. 
Среди респондентов большинство ведут биз-
нес в сфере услуг, треть — в сфере торговли, 
остальные — в сфере общественного пита-
ния, развлечений, туризма и гостиничного 
бизнеса, как показано на рисунке 3.

Отраслевая специфика распределения 
женского бизнеса, представленная на ри-
сунке 3, стала решающим фактором в зна-
чительном снижении роста экономических 
возможностей женщин в период пандемии 
коронавируса COVID-19.

В процессе исследования, проведенного 
Международным торговым центром в ию-
не 2020 г., установлены причины негатив-
ных последствий от пандемии для развития 
бизнеса среди женщин-предпринимателей. 
Высокая доля их занятости в сферах ус-
луг, розничной торговли, общественного 
питания, туризма и гостиничного бизнеса 
предопределила высокие потери от режи-
ма самоизоляции, поскольку эти отрасли 
предполагают личный контакт с клиентами 
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Рис. 3. Отраслевая специфика женского предпринимательства, %
Fig. 3. Industry specifics of women’s entrepreneurship, %

Источник: составлено автором.

Рис. 4. Новые возможности от пандемии коронавируса COVID-19, %
Fig. 4. New opportunities from the COVID-19 coronavirus pandemic, %

Источник: составлено автором.

и открытые границы, что было невозможно 
в период пандемии [22]. Однако, помимо 
потерь, пандемия COVID-19 привнесла мно-
жество новых возможностей как в предпри-
нимательство в целом, так и в женское пред-
принимательство в частности [23], о  чем 
свидетельствует рисунок 4. 

По результатам исследования большин-
ство опрошенных в качестве положитель-
ных последствий от пандемии COVID-19 
указали расширение онлайн-направлений 
реализации бизнеса. Более половины ре-

спондентов перешли на цифровую бизнес-
модель и открыли альтернативные направ-
ления для развития своего дела. Лишь 15 % 
оценили влияние пандемии на бизнес как 
исключительно негативное. Такие резуль-
таты демонстрируют высокую способность 
женщин в бизнесе к адаптации. Об этой их 
характерной особенности свидетельствует 
и множество ранее проведенных исследова-
ний, но в контексте пандемии коронавируса 
COVID-19 способности женщин-руководите-
лей принимать верные стратегические ре-
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шения и грамотно управлять в кризисных 
ситуациях вышли на первый план.

Полагаем, высокую адаптивность жен-
щин-предпринимателей к чрезвычайным 
ситуациям объясняет особый стиль управ-
ления. Согласно исследованию, проведен-
ному в июне 2020 г. Московской школой 
управления «Сколково» и аналитическим 
центром «НАФИ» [8], по оценкам подчи-
ненных именно женщинам-руководителям 
присущ демократический стиль управления, 
а среди мужчин преобладает авторитарный 
стиль руководства. В современных реалиях 
развития экономической и социальной жиз-
ни общества демократический стиль управ-
ления кажется нам более благоприятным 
и эффективным для развития бизнеса [24].

Заключение

С учетом выявленных барьеров в развитии 
женского предпринимательства существую-
щая государственная поддержка в этом на-
правлении представляется нам недостаточно 
эффективной. В рамках решения данной про-
блемы можно предложить следующие меры:

 создание общероссийского образователь-
ного центра для женщин-предпринимате-
лей с региональными филиалами во всех
крупных городах нашей страны, предпо-

лагающего и дистанционные формы об-
учения. Данная мера решила бы вопрос 
о доступе женщин к бизнес-образованию 
и увеличила бы уровень их финансовой 
и бизнес-грамотности в стране;

 введение в закон о поддержке малого
и среднего предпринимательства понятия
«женское предпринимательство» и  соз-
дание специфического подразделения
в Министерстве экономического развития
РФ, которое бы занималось вопросами
регулирования женского предпринима-
тельства [25];

 введение режима налоговых каникул для
одиноких и многодетных матерей, кото-
рые ведут бизнес в небольших городах
и сельской местности, где вопрос женской
безработицы является особенно острым.
В заключение сделаем вывод о том, что се-

годня женское предпринимательство имеет 
важное значение в экономике любой страны 
в мире в целом и в экономике России в част-
ности, будучи одним из ресурсов развития 
сферы малого и среднего бизнеса. Чтобы 
женское предпринимательство способство-
вало росту экономики, необходимы выра-
ботка специфических форм взаимодействия 
женщин-предпринимателей с государством 
и должная эффективная поддержка со сто-
роны органов государственной власти.
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