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Аннотация

Цель. Создание единой информационной среды для всех участников процесса реализации 
объектов строительства и осуществление мониторинга ключевых показателей строительства 
объекта при его выполнении.

Задачи. Разработать методический подход по обоснованию единой информационной среды 
реализации объектов капитального строительства; разработать модули информационной 
среды, которые отражают процессы проектирования объекта строительства и управления 
стоимостью на всех этапах жизненного цикла объекта.

Методология. Авторами применены методы анализа и синтеза, графическое моделирование, 
методы экспертных и сравнительных оценок, методы ценообразования в строительстве.

Результаты. Разработана информационная среда реализации объекта капитального строи-
тельства, главные модули которой отражают процессы проектирования и строительства объ-
екта, а также управления стоимостью на всех этапах жизненного цикла объекта. 

Выводы. Внедрение предложенной в статье информационной среды управления стоимостью 
строительства на уровне предприятий с интегрированным модулем проектирования в рамках 
технологий информационного моделирования будет способствовать повышению эффектив-
ности взаимодействия участников инвестиционно-строительного процесса и обеспечит единый 
алгоритм управления стоимостью в рамках активной цифровизации отрасли. 
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Abstract

Aim. The presented study aims to create a unified information environment for all participants 
of construction project implementation and to monitor key indicators of construction during 
its implementation.

Tasks. The authors develop a methodological approach to substantiate a unified information 
environment for the implementation of capital construction projects; develop modules of the 
information environment that reflect the processes of designing a facility and managing costs 
at all stages of its life cycle.
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аMethods. This study uses the methods of analysis and synthesis, graphical modeling, expert 

and comparative assessments, methods of pricing in construction.

Results. An information environment for the implementation of capital construction projects 
is developed. Its major modules reflect the processes of designing and constructing a facility 
and managing costs at all stages of its life cycle.

Conclusions. Introduction of the proposed information environment for managing construction 
costs at the enterprise level with an integrated design module based on information modeling 
technologies will improve the efficiency of interaction between the participants of the invest-
ment and construction process and will provide a unified cost management algorithm in the 
context of the active digitalization of the industry.

Keywords: information environment, digitalization of the construction industry, classification of construction 
information, information modeling technologies, construction cost management, costing standards
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Проект Стратегии развития строительной 
отрасли до 2030 г. содержит раздел [1], по-
священный вопросу ее цифровизации, в част-
ности развитию технологии информацион-
ного моделирования объекта капитального 
строительства (далее — ОКС) на протяжении 
его жизненного цикла [2]. Повышение каче-
ства управления ОКС на всех стадиях жиз-
ненного цикла с применением технологии 
информационного моделирования возмож-
но при решении таких задач, как создание 
и внедрение классификатора строительной 
информации для использования при прогно-
зировании, проектировании, строительстве, 
эксплуатации, экспертизе; формирование 
информационной среды, содержащей базы 
данных и базы знаний для технологии ин-
формационного моделирования, в том числе 
для целей управления стоимостью, и др.

К проблемам перехода в среду техноло-
гии информационного моделирования от-
носится проблема эффективного взаимо-
действия участников реализации ОКС [3], 
препятствующая ускоренной цифровизации 
отрасли в целом. Для ее решения необхо-
димо разработать единую информационную 
среду реализации ОКС, главные модули ко-
торой отражают процессы проектирования и 
управления стоимостью на всех этапах жиз-
ненного цикла объекта. При этом под реа-
лизацией объекта строительства понимается 
процесс формирования идеи, согласования 
и утверждения проектной документации, 
строительство объекта и сдача его в эксплу-
атацию по функциональному назначению 
конечному потребителю [4].

Классификатор строительной информа-
ции, согласно ст. 57.6 Градостроительного 

кодекса Российской Федерации [5], пред-
ставляет собой информационный ресурс, 
содержащий базу данных об ОКС, сгруппи-
рованную в зависимости от установленных 
признаков ее структурирования и  разрабо-
танный для использования в технологии ин-
формационного моделирования. Формиро-
вание и ведение классификатора строитель-
ной информации находится в компетенции 
Министерства строительства и жилищно-
коммунального хозяйства (далее — Мин-
строй) России или его подведомственных 
учреждений [6; 7]. Информация в класси-
фикаторе группируется в соответствии с ба-
зовым классом, содержащим информацию 
об ОКС, стадиях его жизненного цикла, ис-
пользуемых строительных ресурсах и др. 
Класс выступает в качестве одной из базо-
вых категорий строительной информации, 
к которой относятся результат, процесс, 
ресурс или характеристика.

Основное назначение классификатора 
строительной информации заключается 
в  его применении для формирования ин-
формационной модели ОКС и дальнейше-
го ее сопровождения. Однако при анализе 
имеющихся базовых классов в действующей 
структуре классификатора строительной ин-
формации наблюдается отсутствие отдель-
ных базовых классов строительной инфор-
мации. Например, в категории «Ресурс» 
приведены классы «Строительный матери-
ал» и «Строительное изделие», но отсут-
ствует класс «Строительная конструкция». 
Не дана в полном объеме информация о том, 
к какому классу следует относить строи-
тельные машины и механизмы. Отметим, 
что структура классификатора строитель-
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информацию. Однако для создания инфор-
мационной модели ОКС и ее последующего 
использования на всех этапах жизненного 
цикла ОКС категория «Ресурс» должна со-
держать все группы ресурсов, применяемые 
в строительстве: информационные, трудо-
вые, технические, материальные, организа-
ционно-технологические и др. Такой подход 
позволит накапливаемую информацию ис-
пользовать в дальнейшем для оценки ин-
вестиционного замысла ОКС и в процессе 
реализации проектного решения.

Помимо наполнения дополнительной ин-
формацией категории «Ресурс» целесообраз-
но расширить состав в базовой категории 
строительной информации «Процесс» та-
кими процессами, как, например, обосно-
вание инвестиций, проведение эксперти-
зы проектной документации и результатов 
инженерных изысканий, проведение тех-
нологического и ценового аудита. Процесс 
«Управление» в действующей редакции так-
же не дает полного понимания об области 
его использования. Чтобы управлять ресур-
сами, системами, процессами, осуществлять 
контроль и принимать решения, нужно 
обладать достоверной, актуальной, полной 
и своевременной информацией о состоянии 
объекта и протекающих процессах, единым 
терминологическим аппаратом.

На территориальном уровне, например, 
в Москве, широко используются различные 
классификационные системы, разработанные 
в том числе для нужд строительной отрасли. 
Для применения при разработке проектной 
документации и прохождении экспертизы 
при использовании    технологии информаци-
онного моделирования создана Московская 
строительная система классификаторов [8], 
содержащая 13 классификаторов, сгруппиро-
ванных в четыре раздела: «Классификаторы 
цифровой модели территории», «Классифи-
каторы цифровой модели объекта капиталь-
ного строительства», «Классификаторы ре-
сурсов» и «Служебные классификаторы». 
К  служебным классификаторам относятся 
классификаторы «Управление информацией» 
и «Управление проектом», которые выступа-
ют в качестве информационных справочни-
ков для организации работы по  созданию, 
управлению и передаче информации участ-
никам процесса проектирования, получае-
мой на основе цифровых моделей, и не ис-
пользуются напрямую для информационного 
наполнения цифровых моделей.

В настоящее время на федеральном и тер-
риториальном уровнях разработаны класси-
фикаторы ОКС, в том числе для применения 
при разработке укрупненных показателей 
стоимости строительства, к которым отно-
сятся нормативы цены строительства, ши-
роко используемые при обосновании вели-
чины предстоящих затрат. Однако принятые 
подходы к отнесению тех или иных объектов 
к классификационным группам различают-
ся. На федеральном уровне [9] ОКС в клас-
сификаторе группируются в зависимости от 
их назначения и функционально-технологи-
ческих особенностей, а на территориальном 
уровне [10] в г. Москве — только от функ-
ционального назначения ОКС. В таблице 1 
даны существующие классификации объек-
тов культуры и искусства, а также авторская 
разработка классификации объектов, вхо-
дящих в культурно-зрелищный комплекс, 
в которой деление объектов осуществляется 
в соответствии с их назначением и функцио-
нально-технологическими особенностями.

В настоящее время в качестве информа-
ционных источников ряд исследователей 
классификационных систем [11; 12] пред-
лагают рассматривать действующее россий-
ское законодательство, нормативно-техни-
ческую базу в строительстве, сметно-нор-
мативные базы, а в качестве референтных 
классификационных таблиц — отечествен-
ные и зарубежные классификаторы. При 
этом информационные системы должны 
быть ориентированы на обработку данных 
на всех этапах жизненного цикла ОКС. Од-
нако при автоматизированной обработке 
и передаче информации с учетом разных 
подходов к  созданию классификационных 
систем возникнут трудности однозначного 
восприятия информации [2]. В этом случае 
целесообразно разработать универсальные 
подходы к  формированию таких систем.

В таблице 2 приведен фрагмент универ-
сальной системы классификации на приме-
ре объектов в составе культурно-зрелищного 
комплекса.

Таким образом, для целей информа-
ционного моделирования целесообразно 
разработать отдельные специализирован-
ные классификаторы, в том числе слова-
ри ресурсов, работ, процессов, объектов, 
содержащие полную и однозначную ин-
формацию о каждом классификационном 
уровне, выступающие в качестве инстру-
мента, в том числе для управления стои-
мостью ОКС.
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аТаблица 1 

Классификация объектов культуры и искусства

Table 1. Classification of cultural and art facilities

Обоснование Наименование группы 
объектов Наименование подгруппы объектов и/или перечень объектов

Постановление 
Правительства 
Москвы № 306 
от 21 мая 2015 г.

Культурно-просвети-
тельные объекты

Библиотека, музей, выставочный зал

Культурно-зрелищные 
объекты

Театр, концертный зал, филармония, кинотеатр, цирк

Культурно-досуговые 
объекты

Клуб, дом культуры, эстрада, танцевальный зал, много-
функциональный развлекательный центр

Приказ Минстроя 
России  
от 10 июля 2020 г.  
№ 374/пр

Клубы, центры куль-
туры и искусств

Многоцелевой центр искусств, дом (дворец) культуры, дом 
декоративно-прикладного творчества, дом творчества, дом 
музыки, дом национального искусства, клуб

Концертные залы 
и театры

Театр, кинотеатр, музыкальный театр, концертный зал, 
цирк

Сборник нормати-
вов цены строи-
тельства 81-02--
06-2021 «Объекты
культуры»

Объекты культуры Музеи, выставочные залы, клубы, дома культуры, театры, 
филармонии, цирки, библиотеки

Разработано 
авторами

Культурно-зрелищный 
комплекс 

Объекты производства и хранения художественных, 
музыкальных и других произведений культуры и искус-
ства (студии производства кинофильмов и телевизионных 
программ; склад декораций, студии звукозаписи, студии 
издания музыкальных произведений и др.)

Объекты исторические и культурно-просветительные 
(музеи, выставочные залы, библиотека, архивы сооруже-
ния памятников культуры, исторические здания и др.)

Объекты для проведения культурно-зрелищных меропри-
ятий (театры, в том числе музыкальные, кинотеатры, 
концертные залы, цирки и др.)

Объекты развлечений и отдыха (сооружения ярмарок, 
аквапарки, игорные заведения, зоопарки, дельфинарии, 
океанариумы, ботанические сады и др.)

Объекты культуры и искусств (многоцелевой центр  
искусств, дом (дворец) культуры, дом декоративно-при-
кладного творчества, дом творчества, клуб и др.)

Объекты сохранения растительного и животного мира: 
здания (сооружения) заповедников, парков, серпентариев, 
аквариумов; вольеры и др.

Традиционные способы определения сто-
имости строительства (с использованием ус-
редненных сметных нормативов и  укруп-
ненных показателей стоимости) [2] не 
учитывают изменение проектного решения 
в  процессе реализации объекта строитель-
ства. Отсутствие автоматизированного, си-
стематического мониторинга цен на ресурсы 
и эффективной системы выбора поставщи-
ков строительной продукции, необходимых 
методических подходов к расчету сметной 
стоимости строительства объекта, связан-
ных с ценообразующими факторами, как 
внешними по отношению к объекту и некон-
тролируемыми заказчиком, так и  внутрен-

ними, в период подготовки предпроектной, 
проектной, конкурсной и другой требуемой 
документации обусловили появление се-
рьезной проблемы при взаимоотношениях 
между заказчиками объектов строительства 
и застройщиками (генподрядчиками и под-
рядчиками), поскольку зачастую идентич-
ные объекты строительства имеют неоди-
наковые стоимости, которые могут суще-
ственно различаться [13; 14]. 

Сегодня отсутствуют методическое обе-
спечение и единый алгоритм обоснования 
инвестиций, хотя ранее на государственном 
уровне действовали документы, в которых 
были описаны подходы к обоснованию инве-
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Уровни в универсальной системе классификации на примере объекта 

культурно-зрелищного комплекса

Table 2. Levels of the universal classification system through the example of a cultural and entertainment facility

Уровень категории Наименование категории Элементы категории

Первый уровень — 
система

Культурно-зрелищный 
комплекс

Объекты исторические и культурно-просветительные, 
объекты для проведения культурно-зрелищных 
мероприятий, объекты развлечений и отдыха и др.

Второй уровень — 
стройка

Объекты для прове-
дения культурно-зре-
лищных мероприятий

Театры, музыкальные театры, кинотеатры, кон-
цертные залы, цирки и др.

Третий уровень — 
строение

Музыкальный театр Земляные работы, фундамент, стены, перекры-
тия, покрытия, проемы, отделочные работы и др.

Четвертый уровень — 
часть строения, вид работ

Фундамент Основание, армирование, бетонирование, гидрои-
золяция 

Пятый уровень —  
конструкция, процесс

Основание Песчаное, гравийно-песчаное, гравийное и др.

Шестой уровень — 
элемент

Песчаное основание На этом этапе классификация формируется на осно-
ве ресурсов и их технических характеристик

стиций (СНиП 11-01-95 [15], СП 11-101-95 
[16]). Универсальный перечень требований 
и показателей обоснования предельного 
(рационального) объема инвестирования, 
необходимого для осуществления инвести-
ционно-строительного проекта с заданной 
проектной мощностью и в установленные 
сроки, также не разработан.

При внушительных объемах ввода в  экс-
плуатацию объектов недвижимости в на-
стоящее время наблюдается «классиче-
ский диссонанс» между желанием иметь 
показатели и возможностью это желание 
реализовать. На государственном уровне 
активно осуществляется поиск механизмов 
расчета достоверной и полной стоимости 
строительства объекта на предпроектном 
этапе. Но  данные поиски, даже в условиях 
реформирования системы ценообразования 
и сметного нормирования, не увенчались 
успехом. Взаимодействие государственных 
структур, частных организаций, научно-ис-
следовательских и консультационных цен-
тров по вопросам ценообразования и управ-
ления стоимостью в строительстве чаще все-
го отсутствует или крайне нерезультативно 
[14]. Нормативы цены строительства нельзя 
назвать эффективным инструментом расче-
та предполагаемой (предельной) стоимости 
строительства. В связи с этим в рамках раз-
вития цифровизации отрасли необходима 
разработка информационной среды, позво-
ляющей улучшить формат взаимодействия 
всех участников инвестиционно-строитель-
ного процесса, повысить уровень точности 

определения и установления стоимости 
на  протяжении жизненного цикла реали-
зации объекта [17; 18].

Факторы, влияющие на эффективность 
взаимодействия участников реализации 
объекта строительства влекут за собой уве-
личение стоимости строительства объекта; 
увеличение сроков реализации объекта 
строительства; разрыв между предельной 
стоимостью строительства объекта и факти-
ческой стоимостью строительства объекта, 
риск невозврата заложенного процента ин-
вестиций; риск неполучения планируемой 
прибыли; применение неэффективных тех-
нологий, приводящих к удорожанию стои-
мости строительства объекта; нарушение 
технологии производства работ и некаче-
ственное выполнение работ.

Формат взаимодействия необходимо со-
вершенствовать с учетом автоматизации 
процесса управления стоимостью и регла-
ментирования ответственности за обоснова-
ние стоимости строительства объекта путем 
разработки и внедрения на уровне отдель-
ных предприятий информационной среды 
управления стоимостью строительства [19], 
как показано на рисунке 1, выраженной 
в интеграционной системе единой информа-
ционной среды реализации объектов стро-
ительства.

Информационная среда управления сто-
имостью строительства в составе информа-
ционной среды реализации объектов стро-
ительства [20] структурирует информацию 
об объекте с заданным уровнем детализа-
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Рис. 1. Информационная среда управления стоимостью строительства
Fig. 1. Information environment for construction cost management

ции (первичные документы и процесс их 
изменения). Кроме того, информационная 
среда управления стоимостью строитель-
ства охватывает процессы формирования 
и установления стоимости строительства 
объекта на всех стадиях жизненного цикла, 
как видно из таблицы 3.

Учитывая этапы формирования, установ-
ления стоимости строительства объекта, 
можно утверждать, что информационная 
среда реализации объектов строительства 
представляет собой автоматизированный 
процесс формирования ключевых элементов 
носителей информации о стоимости строи-
тельства, как показано на рисунке 2.

Предлагаемая информационная среда 
является единым источником достоверной 
и  актуальной информации о процессе рас-
чета ППССО, СССО и ФССО на всех этапах 
жизненного цикла в рамках перехода на тех-
нологии информационного моделирования.

Для перехода на процесс определения 
сметной стоимости с применением инфор-
мационной модели ОКС необходимы пере-
смотр и существенная переработка действу-
ющих сметных норм, расценок и укрупнен-
ных показателей. Особое внимание следует 

уделить, в частности, открытым группам 
материальных ресурсов, если отсутствует 
информация о комплектности ресурса, его 
расходе, технических параметрах. Правила 
исчисления объемов работ, приведенные 
в  сборниках сметных норм и расценок, 
ориентированы на расчет объемов с при-
менением плоских чертежей. При исполь-
зовании информационных моделей, если 
повышается точность определения объемов 
работ, расхода ресурсов, потребуется пере-
смотр усредненной и укрупненной моде-
ли, применяемой при разработке сметных 
норм на  виды/комплексы работ на пред-
мет допусков и ограничений, заложенных 
с учетом стандартных, то есть плоских чер-
тежей. Требуется и создание параметров 
результатов работ, получаемых на основе 
описываемого технологического процес-
са и конструктивных элементов, которые 
могут быть сопоставимы с параметрами 
информационной модели. Не исключено, 
что возникнет необходимость в создании 
отдельных сборников с количественными 
показателями расхода ресурсов и стоимо-
сти работ для технологии информационного 
моделирования.
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Формирование и установление стоимости на этапах жизненного цикла объекта

Table 3. Cost formation and determination at various stages of facility life cycle

Стадия/этап жизненного цикла Тип формируемой стоимости Результат  
(установление стоимости)

Предынвестиционная стадия Оценка инвестиционного замысла Подтверждение эффективности 

И
нв

ес
ти

ц
ио

нн
ая

 
ст

ад
ия

Предпроектный этап Стоимость проведения 
изысканий

Предполагаемая (предельная) 
стоимость строительства  
объекта (ППССО)Стоимость обоснований 

инвестиций

Проектный этап Стоимость разработки проект-
ной документации

Сметная стоимость строитель-
ства объекта (СССО)

Этап строительства объ-
екта

Стоимость строительно-монтаж-
ных работ, оборудования, лими-
тированных, иных затрат

Э
кс

пл
уа

та
ц

ио
нн

ая
 с

та
ди

я Этап эксплуатации объекта 
по функциональному 
назначению и заданной 
проектной мощностью

– Фактическая стоимость 
строительства объекта (ФССО)

Этап сохранения/ 
улучшения объекта — 
капитальный ремонт, 
реконструкция, реставрация 
(для объектов культурного 
наследия)

Стоимость улучшений объекта 
недвижимости

ФССО’ (+ стоимости 
улучшений)

Л
ик

ви
да

-
ц

ио
нн

ая
 

ст
ад

ия

Этап сноса/демонтажа 
объекта

Стоимость разработки проекта 
сноса (демонтажа) 

Сметная стоимость ликвидации 
объекта (ССЛО)

Стоимость ликвидации Фактическая стоимость 
ликвидации объекта (ФСЛО)

Процесс цифровизации при проектирова-
нии и управлении стоимостью строитель-
ства ОКС должен содержать необходимый 
уровень методологического обеспечения, 
включающий в себя требования по функцио-
нальному, ограничивающему и организаци-
онному уровням и представляющий собой 
непрерывный организационно-информаци-
онный процесс, гарантирующий получение 
результатов с заданной точностью. Целью 
создания и внедрения системы процесса 
цифровизации является сокращение тран-
закционных издержек, связанных с возве-
дением (реконструкцией, ремонтом и др.) 
ОКС, точностью и универсальностью про-
цесса управления стоимостью строительства 
объекта. Это, в свою очередь, будет направ-
лено на повышение эффективности процесса 
контроля заказчика за реализацией объекта 
строительства.

Разработка и внедрение системы управ-
ления требованиями предполагает автома-
тизированный сбор и обработку данных для 
контроля, составления отчетности, монито-
ринга основных показателей, корректиров-
ки (при необходимости) принятых управ-

ленческих решений. Таким образом, этот 
инструмент управления отображает и фик-
сирует данные, получаемые на отдельных 
этапах жизненного цикла объекта с целью 
определения продуктивности работ, степени 
готовности объекта, изменчивости действу-
ющих требований, эффективности принима-
емых решений и др. Собирая и анализируя 
информацию о процессах проектирования 
(технические характеристики и объемно-
планочные параметры объекта) и управле-
ния стоимостью ОКС при его реализации, 
участники инвестиционно-строительного 
процесса могут создать свою информацион-
ную базу данных, которая позволит в значи-
тельной степени повысить качество, полноту 
и прозрачность принимаемых управленче-
ских решений.

Создание эффективного инструмента в ви-
де классификатора строительной информа-
ции, содержащего словари по всем базовым 
классам и группам классификатора, обе-
спечит профессиональному строительному 
сообществу обмен данными между инфор-
мационными системами при использова-
нии единого терминологического аппарата 
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Рис. 2. Информационная среда реализации объектов строительства
Fig. 2. Information environment for the implementation of construction projects

и цифрового языка, а также однозначную 
идентификацию строительных элементов 
в информационной модели ОКС. Инфор-
мационная среда управления стоимостью 
строительства как механизм достоверного 
формирования и учета стоимости строитель-
ства объекта, а также методический инстру-
ментарий по управлению этой стоимостью, 
позволит повысить эффективность реали-
зации объектов различной социальной на-
правленности, а также обоснования объема 
и сроков осуществления инвестиций [19]. 

Усовершенствованный классификатор стро-
ительной информации и интеграция инфор-
мационной среды управления стоимостью 
строительства с программными комплекса-
ми информационного моделирования будут 
способствовать тому, что создание единой 
информационной среды станет необходимым 
и востребованным инструментом основных 
участников инвестиционно-строительного 
процесса с учетом специфики инвестиро-
вания и направленности (классификации) 
объекта строительства.
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