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Цель. На основе изучения концептуальных положений в области формирования и развития 
корпоративной предпринимательской среды обосновать ее возрастающее воздействие на  ин-
струменты и методы, применяемые при решении управленческих задач в области обеспече-
ния экономической безопасности хозяйствующих субъектов.

Задачи. Определить взаимосвязь и взаимное влияние между корпоративной предпринима-
тельской средой и управленческим процессом, направленным на обеспечение экономической 
безопасности. Выявить наиболее значимые составляющие корпоративной предприниматель-
ской среды, особое место среди которых принадлежит корпоративной культуре и защите 
коммерческой тайны. Охарактеризовать направления государственного воздействия на со-
вершенствование корпоративной предпринимательской среды в целях повышения уровня 
экономической безопасности и конкурентоспособности национальных хозяйствующих субъ-
ектов, и на национальном, и на мировом рынке.

Методология. Проведен анализ научных подходов к пониманию сущности и содержания кор-
поративной предпринимательской среды, а также ее воздействия на экономическую безопас-
ность хозяйствующих субъектов. В ходе обобщения результатов анализа выявлено возрас-
тающее влияние экономической безопасности на заинтересованность хозяйствующих субъ-
ектов в формировании эффективной корпоративной предпринимательской среды.

Результаты. Предложена модификация процесса обеспечения высокого уровня экономической 
безопасности, отражающего интегрированные интересы широкого круга хозяйствующих 
субъектов, связанных между собой, как непосредственно, так и косвенно. В дополнение 
к  этому определены направления стимулирующего воздействия государства на процесс со-
вершенствования корпоративной предпринимательской среды и экономической безопасности 
хозяйствующих субъектов.

Выводы. На базе проведенного исследования экономической безопасности и корпоративной 
предпринимательской среды установлена устойчивая, прямая и обратная, взаимосвязь меж-
ду ними. Это позволило сформулировать концептуальные предложения по совершенствованию 
процесса управления в области развития хозяйствующих субъектов и повышению их эффек-
тивности на базе экономической безопасности.

Ключевые слова: экономическая безопасность, корпоративная предпринимательская среда, хозяйству-
ющие субъекты, управление, развитие, эффективность.
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Aim. The presented study aims to examine conceptual provisions for the formation and development 
of the corporate business environment to substantiate its increasing impact on the tools and 
methods used in solving management problems associated with ensuring the economic security 
of economic entities.

Tasks. The authors determine the relationship and mutual influence between the corporate busi-
ness environment and the management process aimed at ensuring economic security; identify 
the most significant components of the corporate business environment, focusing on corporate 
culture and commercial confidentiality; characterize the directions of government influence on 
the improvement of the corporate business environment to enhance the economic security and 
competitiveness of domestic economic entities in the national and global markets.

Methods. This study analyzes scientific approaches to understanding the essence and content of 
the corporate business environment as well as its impact on the economic security of economic 
entities. The results of the analysis indicate the increasing influence of economic security on 
the engagement of economic entities in the formation of an effective corporate business envi-
ronment.

Results. The authors propose to modify the process of ensuring a high level of economic secu-
rity so as to reflect the integrated interests of a wide range of economic entities related to each 
other both directly and indirectly. They also determine directions for the government’s stimu-
lating influence on the improvement of the corporate business environment and the economic 
security of economic entities.

Conclusions. The conducted study of economic security and the corporate business environment 
indicates a stable, direct, and inverse relationship between them. This makes it possible to 
formulate conceptual proposals for improving management in the field of the development of 
economic entities and increasing their efficiency based on economic security.

Keywords: economic security, corporate business environment, economic entities, management, development, 
efficiency.
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Изменения в поведении хозяйствующих 
субъектов, особенно ориентированных на 
эффективное развитие, зависят от множе-
ства различных социально-экономических 
факторов и процессов, протекающих на 
мега-, макро-, мезо- и микроэкономиче-
ском уровне, охватывающих большинство 
сфер предпринимательской деятельности, 
включая обеспечение экономической без-
опасности [1]. При условии, что в целом они 
оказываются благоприятными для предпри-
нимательской деятельности, формируется 
активная среда, поддерживающая текущее 
функционирование хозяйствующих субъек-
тов на занимаемом ими рынке, а также рас-
ширение их присутствия на новых рынках. 
Указанные вопросы рассмотрены в рамках 
таких понятий, как предпринимательская 

среда и корпоративная предприниматель-
ская среда [2, с. 36].

Анализ научных публикаций, посвя-
щенных данной проблеме, показывает, что 
ряд исследователей находят определенные 
различия между этими понятиями. Так, 
в  рамках предпринимательской среды, 
как правило, исследуются только разноу-
ровневые внешние, объективные факторы 
обеспечения экономической безопасности, 
рычаги влияния на которые у хозяйству-
ющих субъектов отсутствуют. Если речь 
идет о корпоративной предпринимательской 
среде, то в дополнение к ним рассматрива-
ются еще и внутренние факторы, включая 
сформированную корпоративную культуру, 
которая становится объектом управления со 
стороны собственников и менеджмента [3, 
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с. 118]. В современной теории и практике 
управления, наряду с понятием корпоратив-
ной предпринимательской среды, исполь-
зуются понятия корпоративной культуры 
и организационной культуры, что отражает 
специфику сложившихся бизнес-процессов, 
направленных и на обеспечение экономиче-
ской безопасности.

Корпоративную предпринимательскую 
среду определяют как совокупность внутрен-
них экономических условий для развития 
предпринимательства. Содержательно она 
представляет собой комбинацию формаль-
ных и неформальных механизмов, регули-
рующих взаимодействие между различными 
заинтересованными сторонами, относящи-
мися к внутренней и внешней среде фирмы, 
обеспечивающими ее текущее функциониро-
вание и развитие [4, с. 33] с учетом уровня 
экономической безопасности.

Относительно понимания сущности кор-
поративной культуры и организационной 
культуры следует отметить, что зарубеж-
ными исследователями данные понятия 
нередко воспринимаются как тождествен-
ные [5, с.  64]. Вместе с тем в публикаци-
ях отечественных исследователей не толь-
ко прослеживаются различия между эти-
ми понятиями, они имеют более широкое 
толкование. Кроме того, сегодня можно 
встретить и  предположения о том, что ор-
ганизационная культура является частью 
корпоративной (Т.  О.  Соломанидина [6], 
А. М. Мельниченко [7] и другие), и противо-
положные суждения, опирающиеся на  со-
ответствующую аргументацию (В. А.  Спи-
вак  [8], А. И. Пригожин [9] и другие). Тем 
не менее считаем возможным согласиться 
с  определением корпоративной культуры 
как комплексной системы социально-эко-
номического пространства, включающей 
в себя такие элементы, как ценности и уста-
новки сотрудников  [10], в  том числе их 
представления об экономической безопас-
ности, и собственной, и фирмы, в  которой 
они работают.

Рассматривая эволюцию представле-
ний о  корпоративной культуре, подходы 
к построению ее эффективных моделей, 
предложенные Э.  Шейном, Ф. Харрисом 
и Р.  Мораном, можно отметить, что зна-
чимость корпоративной культуры как ин-
струмента эффективного функционирования 
и развития хозяйствующих субъектов [11] 
постоянно возрастает, особенно в услови-
ях усложнения конкурентной борьбы и не-

обходимости обеспечения высокого уровня 
экономической безопасности.

Еще одним значимым понятием, связан-
ным с управлением процессом функциони-
рования и развития хозяйствующих субъ-
ектов, является корпоративное управление. 
Оно рассматривается как адаптивный управ-
ленческий механизм, созданный и функци-
онирующий в рамках имеющихся представ-
лений о миссии, целях и задачах фирмы, 
в том числе в области экономической без-
опасности. В качестве ключевых могут быть 
выбраны элементы корпоративного управ-
ления, требования к которым в  контексте 
обеспечения экономической безопасности 
постоянно возрастают: структура собствен-
ности, структура управления, финансовый 
и управленческий контроль, корпоративная 
этика и культура, а также обеспечение ба-
ланса экономических интересов [12, с. 15]. 

По нашему мнению, такой подход следует 
признать конструктивным, учитывая, что 
он дает возможность проведения количе-
ственной оценки корпоративной предпри-
нимательской среды на основе измеримых 
показателей. Это особенно важно, если речь 
идет об элементах корпоративного управ-
ления, количественная оценка которых за-
труднена. Так, к существенным компонен-
там корпоративной предпринимательской 
среды относится психологический климат; 
его неудовлетворительное состояние, веро-
ятнее всего, порождает дополнительные ри-
ски, связанные, в частности, с возможными 
утечками к конкурентам информации, со-
ставляющей коммерческую тайну. 

Для оценки психологического климата 
в фирме может использоваться обширный 
исследовательский инструментарий социо-
логических исследований (опросы, интер-
вью, фокус-группы), однако этого может 
быть недостаточно для проведения полно-
ценной диагностики и оценки состояния 
предпринимательской среды. Следует ис-
ходить из того, что предпринимательская 
среда представляет собой самоорганизую-
щуюся систему, где должны использовать-
ся инструменты адаптивного управления, 
наиболее адекватные ее состоянию и целям 
развития [13, с. 109].

Сущность адаптивного управления со-
стоит, по нашему мнению, в реализации 
хозяйствующими субъектами модели пове-
дения, сочетающей конкурентное противо-
стояние аналогичным, сложно организован-
ным системам и приспособление к быстро 
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изменяющимся условиям регионального, 
национального и глобального рынка. Сле-
довательно, важнейшей характеристикой 
адаптивного управления служит оператив-
ность реакции руководства фирмы на изме-
няющиеся внутренние и внешние условия 
корпоративной среды [14, с. 279]. Это тре-
бует от менеджмента гибкости и быстроты 
управленческих реакций на происходящие 
изменения, особенно в том случае, если они 
создают угрозу для функционирования хо-
зяйствующего субъекта и его экономической 
безопасности.

Проведенный нами анализ показывает, 
что многие исследователи обращают особое 
внимание на проблему государственного ре-
гулирования процессов совершенствования 
предпринимательской среды как неотъемле-
мой составляющей обеспечения экономиче-
ской безопасности хозяйствующих субъек-
тов. Оценивая роль государства в данном 
контексте, нельзя не обратить внимание 
на  то, что оно располагает действенными 
рычагами экономического и административ-
ного регулирования (прямого и косвенного), 
обеспечивающего воздействие и на систе-
му предпринимательства, и на институты, 
поддерживающие действия хозяйствующих 
субъектов, направленные на обеспечение 
экономической безопасности [15, с. 11].

Управление корпоративной предприни-
мательской средой определяется стратеги-
ческими целями и задачами, на процесс 
формирования которых, в свою очередь, 
оказывает влияние государство — фунда-
ментальный институт регулирования дело-
вой активности. Так, большинство государ-
ственных инструментов, стимулирующих 
повышение уровня экономической безопас-
ности, применяются в условиях неопреде-
ленности [16, с. 179], охватывая преиму-
щественно экономическую и политическую 
области. Это направлено на достижение со-
циальной стабильности в тесной взаимос-
вязи с поддержкой инвестиционных, пра-
вовых, информационных, экологических, 
инфраструктурных и иных процессов [17, 
с. 2324].

Обобщая исследовательский опыт, ука-
жем на направления повышения уровня эко-
номической безопасности хозяйствующих 
субъектов с позиции развития корпоратив-
ной предпринимательской среды:

 • управленческий аспект корпоративной 
предпринимательской среды выражен 
в  трансформации существующих тради-

ций и культуры управления, формиро-
вании стиля руководства, учитывающего 
возрастающие требования к проблеме обе-
спечения экономической безопасности;

 • информационно-коммуникативное содер-
жание корпоративной предприниматель-
ской среды отражает ориентацию фор-
мальных и неформальных каналов вну-
треннего и внешнего взаимодействия на 
минимизацию (вплоть до полного исклю-
чения) возможных потерь информации;

 • корпоративная социальная ответствен-
ность — один из элементов формирования 
имиджа и деловой репутации компании 
— рассматривается в контексте защиты 
собственной, а также партнерской инфор-
мации, что расширяет представления об 
экономической безопасности.
Наряду с этим трансформируется и по-

нимание сущности предпринимательской 
корпоративной среды. Такие трансформа-
ции затрагивают три плоскости [18, с. 474]. 
Среди них — следующие:

 • предпринимательская корпоративная сре-
да как процесс самоорганизации и само-
развития обеспечивает удовлетворение 
потребностей конкретных хозяйствующих 
субъектов и общества в целом;

 • предпринимательская корпоративная сре-
да как система позволяет анализировать 
и использовать имеющиеся факторы про-
изводства в целях удовлетворения имею-
щихся потребностей, в том числе в обла-
сти экономической безопасности;

 • предпринимательская корпоративная 
среда как хозяйствующий субъект инте-
грирует различные управленческие про-
цессы с учетом происходящих внутренних 
и  внешних изменений.
Высокий уровень экономической безопас-

ности оказывает положительное воздействие 
на остальные аспекты предприниматель-
ства, в том числе конкурентоспособность хо-
зяйствующего субъекта и его привлекатель-
ность как партнера [19]. В настоящее время 
экономическая безопасность пронизывает 
все управленческие процессы, независимо 
от того, в какой области они реализуют-
ся — инвестиционной, производственной, 
ассортиментной, кадровой, маркетинговой 
или иной [20, с. 349]. В совокупности это 
отражено на характере функционирования 
корпоративной предпринимательской сре-
ды, поскольку возрастает скорость решения 
различных управленческих задач, как и их 
результативность, что в целом позволяет го-
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ворить о наличии синергетического эффекта 
в действиях по обеспечению экономической 
безопасности.

С учетом этого можно сделать вывод об 
усилении значимости процесса обеспечения 
экономической безопасности хозяйствующих 
субъектов, поскольку он не только отража-
ет сегодняшние условия нестабильности, но 
и обладает большим потенциалом развития. 
Отечественным ученым следует продолжать 

поиск теоретических решений и прикладных 
инструментов, позволяющих обеспечивать 
желаемый уровень экономической безопас-
ности хозяйствующего субъекта и на этой 
основе эффективно решать широкий круг 
управленческих задач. Тем самым будут ре-
ализованы новые возможности в развитии 
корпоративной предпринимательской среды, 
ориентированной на обеспечение высокого 
уровня экономической безопасности.
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