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Цель. Провести анализ внешней и внутренней среды Кабардино-Балкарской Республики, 
выявить возможности и угрозы для экономического и социального развития региона. 

Задачи. Исследовать методологию анализа внешней и внутренней среды региона; проанали-
зировать глобальные возможности и угрозы развития Кабардино-Балкарской Республики, 
а  также сильные и слабые стороны дотационного региона по базовым экономическим фак-
торам ограничения.

Методология. Автором использована методика оценки региона по базовым факторам внешней 
и внутренней среды. Применены методы сводки и выявления стратегических тенденций 
из  статистических наблюдений, аналитический и синтетический методы. 

Результаты. В качестве объекта исследования выбрана Кабардино-Балкарская Республика — 
регион, имеющий продолжительно низкий уровень экономического и социального развития. 
Установлено, что природные ресурсы этого региона могут служить драйвером экономическо-
го роста. Но ввиду низкой инвестиционной привлекательности и требуемых больших объемов 
инвестиций не удается реализовать данную стратегическую возможность. Вследствие низко-
го уровня экономического развития в республике наблюдается отток трудоспособного насе-
ления, что, несомненно, является стратегической угрозой. Уровень развития производствен-
ных мощностей и инфраструктуры находится на уровне ниже среднероссийских показателей. 
Основная специализация региона — агропромышленный комплекс (АПК), оптовая и роз-
ничная торговля. Наблюдается дефицит капитала для реализации стратегии развития Ка-
бардино-Балкарской Республики, субнациональный бюджет в значительной степени зависит 
от безвозмездных отчислений из центра. 

Выводы. Проведенный анализ внешней и внутренней среды позволяет выявить возможности 
и угрозы для поиска стратегических приоритетов, подкрепленных конкурентными преиму-
ществами.  

Ключевые слова: дотационный регион, регион, стратегия, стратегический приоритет, региональная 
стратегия, конкурентное преимущество.

Для цитирования: Мидов А. З. Внешние условия, внутренняя экономическая и социальная среда дота-
ционного региона: стратегический анализ // Экономика и управление. 2021. Т. 27. № 4. С. 281–295. 
http://doi.org/10.35854/1998-1627-2021-4-281-295
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Aim. The presented study aims to analyze the external and internal environment of the Kabardino-
Balkar Republic, identifying opportunities and threats to the region’s economic and social 
development.
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Tasks. The author examines the methodology for analyzing the external and internal environ-
ment of the region; analyzes global opportunities and threats to the development of the Kabardino-
Balkar Republic, as well as strengths and weaknesses of a subsidized region according to basic 
limiting economic factors.

Methods. The author conducts an assessment of the region based on the basic factors of the 
external and internal environment. Strategic trends are summarized and inferred from statis-
tical observations. The study also uses analytical and synthetic methods.

Results. The Kabardino-Balkar Republic, a region with a continuously low level of economic 
and social development, is chosen as the subject of the study. It is established that this region’s 
natural resources can serve as a driver of economic growth. However, the region’s low invest-
ment attractiveness and the large amount of investment required make it impossible to seize 
this strategic opportunity. Due to the low level of economic development in the Republic, there 
is an outflow of the working-age population, which is an obvious strategic threat. The level 
of  development of production facilities and infrastructure is below the national average. The 
region’s main specialization includes the agro-industrial complex (AIC), wholesale and retail 
trade. There is a lack of capital for the implementation of the development strategy in the 
Kabardino-Balkar Republic, the subnational budget largely depending on gratuitous contribu-
tions from the center.

Conclusions. The conducted analysis of the external and internal environment makes it possible 
to identify opportunities and threats and determine strategic priorities supported by competi-
tive advantages.

Keywords: subsidized region, region, strategy, strategic priority, regional strategy, competitive advantage.
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Для регионального развития России ха-
рактерна существенная дифференциация 
по экономическим и социальным показа-
телям субъектов РФ. Подобная ситуация 
сложилась под влиянием различных факто-
ров: исторических, экономических, культур-
ных и институциональных [1]. Неравенство 
экономического развития приводит к воз-
никновению малого числа регионов (реги-
онов-доноров), обеспечивающих основной 
экономический рост страны, и большого 
числа регионов (дотационных регионов), 
отстающих по темпам экономического раз-
вития, зависящих от межбюджетных транс-
фертов из федерального центра. В данных 
условиях вопросы, связанные с разработ-
кой и реализацией эффективной стратегии 
экономического и социального развития, 
остаются актуальными для федерального 
и региональных правительств.

Важнейшим этапом разработки эффек-
тивной стратегии является анализ внешней 
и  внутренней среды объекта стратегирова-
ния. Согласно методологии В. Л. Квинта [2], 
разработка стратегии начинается с  деталь-
ного анализа глобальных трендов и законо-
мерностей, которые либо уже влияют, либо 
в будущем повлияют на объект стратегиро-
вания [3]. Анализ глобальных стратегиче-
ских трендов и закономерностей необходим 

для формирования глобального прогноза, 
который впоследствии продолжается в ре-
гиональных и отраслевых прогнозах. 

Завершающий этап разработки эффек-
тивной стратегии — стратегический ана-
лиз внешней и внутренней среды, создание 
их объективной характеристики [4]. Ана-
лиз внешней среды региона следует начать 
с  анализа природных ресурсов и экологи-
ческих факторов ограничения их использо-
вания. Следующий этап анализа внешней 
среды региона — анализ трудовых ресурсов, 
существующих производственных мощно-
стей и  капитала. Завершающим фактором 
анализа внешней среды служит анализ 
технологических и научных достижений, 
имеющих высокую значимость в долгосроч-
ной перспективе и способных формировать 
устойчивые стратегические возможности 
для развития региона. Анализ внешней сре-
ды по базовым экономическим факторам 
позволит сформировать систему возможно-
стей и угроз развития региона в структуре 
национальной экономической системы. 

Важность анализа внешней среды обо-
снована большим влиянием кумулятивного 
эффекта в распространении экономическо-
го развития территориальных образова-
ний, как подтверждается в теоретических 
и практических работах. Развитие региона 
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Рис. 1. Динамика валового регионального продукта на душу населения в России  
и Кабардино-Балкарской Республике в 2000–2018 гг., руб.  

(левая ось — Российская Федерация, правая ось — Кабардино-Балкарская Республика)

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

зависит от точек роста [5]. Чем ближе реги-
он расположен к подобным точкам ростам, 
тем больше стратегических возможностей 
появляется для экономического развития. 
Соответственно, анализ внешней среды дает 
возможность выявить тенденции и законо-
мерности, влияющие и на соседние регио-
ны, которые в долгосрочной перспективе 
возможно использовать как драйвер эконо-
мического роста. 

Для анализа нами выбрана Кабардино-
Балкарская Республика. Ее выбор обуслов-
лен прикладным и научным интересом при 
изучении региона без явных конкурентных 
преимуществ. Выбор данного региона как 
объекта исследования, апробации предло-
женной методологии формирования страте-
гии экономического и социального развития 
также обусловлен существенной степенью 
зависимости экономики этого региона от фе-
деральных трансфертов и, следовательно, 
продолжительно низким уровнем показате-
лей социального и экономического развития.

Кабардино-Балкарская Республика вхо-
дит в Северо-Кавказский федеральный 
округ. Численность населения — 868,4 тыс. 
человек (по данным Росстата за 2019 г.) 
[6]. На территории республики проживают 
представители различных национальностей: 
кабардинцы (57,2  % населения), русские 
(22,5  %), балкарцы (12,7  %) и другие на-
роды (7,6  %) [7]. Официальными языками 
являются русский, кабардинский, балкар-
ский. Столица — город Нальчик.

Анализ экономических тенденций в реги-
оне следует начинать с анализа общего уров-
ня экономического развития в нем по срав-
нению с общероссийскими значениями. Рост 

региональной экономики во многом связан 
с положительными изменениями экономи-
ческой конъюнктуры в целом по стране. 
Благоприятные цены на сырьевые ресур-
сы позволили обеспечить экономический 
рост на протяжении многих лет. Экономика 
слаборазвитого региона в значительной сте-
пени зависит от безвозмездных поступлений 
из федерального бюджета. Соответствен-
но, плодами экономического роста страны 
в  целом стало перераспределение доходов, 
получаемых регионами с богатыми мине-
рально-сырьевыми ресурсами [8]. Основные 
колебания в темпе роста душевого валового 
регионального продукта (ВРП), как показа-
но на рисунке 1, наблюдались в кризисные 
годы (2009, 2013–2014).

Четко прослеживается тренд диверген-
ции экономического развития между сред-
нероссийскими значениями и Кабардино-
Балкарской Республикой. Несмотря на по-
ложительные тенденции роста экономики 
региона, значение доли регионального ВРП 
снижается в структуре валового выпуска 
РФ с 0,25  % в начале 2000-х гг. до 0,17  % 
к концу 2018 г., как видно на рисунке 2 
[6]. Снижение значимости экономики сла-
боразвитого региона для национальной эко-
номики обусловлено увеличением диспро-
порциональности экономического развития 
территорий. Совокупный экономический 
рост более развитых регионов усиливает-
ся. В свою очередь, слаборазвитые регионы 
не могут поддержать такой рост в абсолют-
ном выражении [9]. Это повышает уровень 
регионального неравенства, создавая некую 
концентрацию экономического развития 
в  определенных регионах. 
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Рис. 2. Динамика отношения ВРП Кабардино-Балкарской Республики к среднероссийскому уровню  
в 2000–2018 гг., %

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.

Рис. 3. Динамика отношения ВРП на душу населения Кабардино-Балкарской Республики  
к среднероссийскому уровню в 2000–2018 гг., %

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

Рассматривая отношение ВРП на душу 
населения Кабардино-Балкарской Респуб-
лики к российскому значению, можем на-
блюдать уменьшение показателя с 0,45 
в  2000-х гг. до 0,3 в 2015 г., что отражено 
на рисунке 3. Регионы, где ВРП на душу 
населения составляет менее 50 % от средне-
го российского значения, по нашему мне-
нию, следует относить к слаборазвитым. 
Это свидетельствует о том, что разрыв со-
циально-экономического развития не только 
не сокращался в рассматриваемый период, 
а наоборот, усиливался. 

Природные ресурсы

Наличие природных ресурсов — одно 
из важнейших конкурентных преимуществ 
для регионов [10]. Российские реалии та-
ковы, что к лидирующим по уровню соци-
ально-экономического развития относятся 
именно регионы, богатые минерально-сы-
рьевой базой. Однако для дотационного 
региона фактор наличия природных ре-

сурсов может стать основой стратегии вы-
хода из  депрессивного состояния. Анализ 
природных ресурсов Кабардино-Балкарской 
Республики включает в себя несколько со-
ставляющих. В первую очередь проанали-
зируем ситуацию, связанную с наличием 
полезных ископаемых на территории рас-
сматриваемого региона. 

Стоит отметить, что регион богат мине-
ральными ресурсами, как показано в табли-
це 1, но во многом из-за институциональных 
факторов в республике не налажено про-
изводство. Например, в недрах Кабарди-
но-Балкарской Республики хранится один 
из самых больших разведанных запасов воль-
фрама в России. Разработкой вольфрамо-мо-
либденовых руд до 2000 г. занимался Тыр-
ныаузский горно-обогатительный комбинат 
(ГОК). Оползни, случившиеся в 2000  г., 
нанесли непоправимый ущерб экономи-
ке предприятия, из-за чего деятельность 
компании прекращена, а имущество ГОКа 
разграблено мародерами [11]. В 2017 г. по 
инициативе региональных властей и госу-
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Таблица 1 
Запасы рудных полезных ископаемых на территории Кабардино-Балкарской Республики 

Наименование
Запасы Кабардино-

Балкарской  
Республики, млн т

Запасы России,  
млн т

Доля запасов Кабардино-
Балкарской Республики 

от запасов РФ, %

Вольфрам 466,4 854 54,6

Молибден 13,9 1 580 0,8

Медь 112,7 69 000 0,2

Свинец 485,2 19 900 2,4

Золото 0,134 20,5 0,7

Серебро 0,105 130,1 0,1

Мышьяк 1,9 45 4,2

Источник: составлено автором на основе данных Министерства природных ресурсов и экологии Кабар-
дино-Балкарской Республики.

Таблица 2 
Запасы нерудных полезных ископаемых на территории Кабардино-Балкарской Республики

Наименование
Запасы Кабардино-

Балкарской  
Республики, млн т

Запасы России, млн т
Доля запасов Кабардино-
Балкарской Республики  

от запасов РФ, %

Песчано-гравийный материал 232,2 10 312 2,2

Туфы и граниты 29,3 277,1 10,8

Кирпично-черепичные глины 41,5 3 400 1,2

Бентонитовые глины 15 111,1 13,5

Источник: составлено автором на основе данных Министерства природных ресурсов и экологии Кабар-
дино-Балкарской Республики.

дарственной корпорации «Ростех» основано 
ООО «Эльбрусский горнорудный комбинат» 
[12], целью которого является возрождение 
добычи и переработки вольфрама и молиб-
дена. На данном этапе получена лицензия 
на добычу полезных ископаемых, прово-
дятся проектно-расчетные работы для на-
чала строительства производственных мощ-
ностей.

Кроме вольфрамо-молибденовых место-
рождений в республике существуют место-
рождения железной руды, уникальные по 
типу и масштабу. Одно из них — Малкин-
ское месторождение, расположенное в райо-
не села Хабаз, в среднем течении реки Мал-
ка. Официальные источники информируют 
о том, что «в настоящее время Малкинское 
месторождение не разрабатывается и явля-
ется резервным» [13].

Регион богат запасами нерудных полез-
ных ископаемых, что находит отражение 
в таблице 2. Их широко применяют в на-
родном хозяйстве в качестве строительных 
материалов. Основными нерудными иско-
паемыми являются туфы и граниты (около 
10 % запасов России), представлены запасы 
бентонитовых глин (около 13 % всех запасов 

России) [13]. Крупные месторождения гипса 
залегают в бассейнах рек Чегем и Баксан. 
Мощность гипсовых пластов по  Чегему до-
стигает 100 м. В долине Баксана они рас-
полагаются в несколько ярусов, и их общая 
мощность доходит до 200 м. Крупные ме-
сторождения гипса — Бедыкское и Баксан-
ское  [13].

Водные ресурсы

 Прогнозные эксплуатационные ресурсы 
подземных питьевых вод превосходят пер-
спективные потребности в целом по респу-
блике более чем в 18 раз. В соответствии 
с расчетами суммарные прогнозные эксплу-
атационные ресурсы пресных подземных 
вод Кабардино-Балкарии без утвержденных 
запасов составляют 5  142,6 тыс. м3/сут. 
[13], что свидетельствует о надежной обе-
спеченности республики водами питьевого 
назначения. Утверждены и апробированы 
запасы 28 месторождений питьевых под-
земных вод, с общими балансовыми запаса-
ми 1 040,63 тыс. м3/сут. [13]. Глобальный 
стратегический тренд увеличения численно-
сти населения в мире, а также увеличение 
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вододефицитных территорий [14] делают 
запасы пресной воды на территории региона 
стратегическим ресурсом для обеспечения 
продовольственной безопасности населения.   

Рекреационные ресурсы

Кабардино-Балкарская Республика — уни-
кальный регион с точки зрения природ-
но-климатических условий и наличия ре-
креационных ресурсов. На ее территории 
расположена самая высокая вершина Евро-
пы — Эльбрус, у подножия которого создан 
горно-туристический комплекс «Приэль-
брусье». Ежегодно его посещают туристы 
из разных уголков России и мира. Район 
обладает уникальными целебно-оздорови-
тельными ресурсами, большими запасами 
минеральных вод, благоприятным микро-
климатом, что в совокупности создает пред-
посылки для формирования курорта миро-
вого уровня. Кроме того, регион, в котором 
сосредоточено большое количество лечебных 
грязей и горячих источников, имеет зна-
чимые ресурсы для формирования оздо-
ровительно-санаторного туризма. Данные 
факторы могут стать основой для развития 
в республике как и экстремального горно-
лыжного туризма, так и лечебно-оздорови-
тельного.

Трудовые ресурсы

Важнейшим драйвером экономического ро-
ста является наличие трудовых ресурсов. 
Рассмотрим процесс изменения занятости 
по видам экономической деятельности. На-
блюдается тенденция увеличения числен-
ности занятых в национальном масштабе 
и, наоборот, ее сокращение в региональном 
аспекте. Такая тенденция обусловлена тру-
довой миграцией, свойственной слаборазви-
тым регионам. Трудоспособное население 
в поисках лучших условий труда и  уровня 
жизни мигрирует в экономические центры 
России. В рамках разработки стратегии не-
обходимой составляющей служит оценка 
приоритетов местного населения и стиму-
лирование экономического роста с целью 
привлечения трудовых ресурсов в регио-
нальную экономику.

Характеризуя структуру занятости по ви-
дам экономической деятельности в респу-
блике, необходимо отметить значительный 
перевес занятых в сельском хозяйстве 
по сравнению с российскими показателями, 

как видно на рисунке 4. Структура эконо-
мики Кабардино-Балкар ской Республики 
во многом схожа со структурой занятости. 
К ведущим сферам, обеспечивающим до-
бавленную стоимость в регионе, относятся 
сельское хозяйство и обрабатывающее про-
изводство. Нельзя не обратить внимание на 
статистическую погрешность, возникающую 
при анализе данных России и Кабардино-
Балкарской Республики в 2014–2015 гг., 
связанную с изменением методики расче-
та в Федеральной службе государственной 
статистики. 

Существующие производственные 
мощности и инфраструктура

Анализ существующих производственных 
мощностей и инфраструктуры начнем с изу-
чения структуры экономики в регионе. Ка-
бардино-Балкарская Республика — реги-
он, в структуре ВРП которого преоблада-
ют такие отрасли, как сельское хозяйство, 
торговля и обрабатывающее производство. 
С 2005  г. значимость сельского хозяйства 
для экономики региона снижалась, соста-
вив 16,4  % в 2015 г., с последующим ро-
стом значения отрасли для региональной 
экономики до 19,4 % [6]. Другой значимой 
отраслью для экономики региона является 
оптовая, розничная торговля, ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов (16,4 % 
ВРП в  2018 г.) [6].

Анализируя динамику изменения выпу-
ска сектора сельскохозяйственного произ-
водства в республике, отраженную на  ри-
сунке  5, нельзя не заметить, что после 
снижения объема продукции сельского хо-
зяйства в начале рассматриваемого периода 
с 2005 г. наблюдается тенденция увеличе-
ния аграрного производства. Связано это 
прежде всего с федеральными целевыми 
программами в поддержку сельхозпроиз-
водителей [15]. Основная доля производства 
продукции сельского хозяйства в республи-
ке приходится на растениеводство. Посев-
ные площади используются для выращива-
ния кукурузы, пшеницы, ячменя. Однако 
из-за преимущественно горного ландшафта 
в регионе наблюдаются небольшие посевные 
площади. Поэтому использование традици-
онных методов сельского хозяйства не обе-
спечивает эффективный рост производства 
отрасли.  

В последние годы развивается интенсив-
ное садоводство по итальянским техноло-



М
И

Д
О

В
 А

. 
З

. 
В

н
е

ш
н

и
е

 у
с

л
о

в
и

я
, 

в
н

у
т

р
е

н
н

я
я

 э
к

о
н

о
м

и
ч

е
с

к
а

я
 и

 с
о

ц
и

а
л

ь
н

а
я

 с
р

е
д

а
 д

о
т

а
ц

и
о

н
н

о
г

о
 р

е
г

и
о

н
а

: 
с

т
р

а
т

е
г

и
ч

е
с

к
и

й
 а

н
а

л
и

з 

 Ekonomika i upravlenie = Economics and Management . 2021 • 27 (4) • 281–295 287

Рис. 4. Динамика структуры экономики по численности занятых в России и Кабардино-Балкарской 
Республике в 2010, 2015, 2019 гг., тыс. чел.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.

Рис. 5. Динамика производства сельскохозяйственной продукции в Кабардино-Балкарской Республике 
в 2000–2019 гг.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.
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Рис. 6. Индекс промышленного производства в Кабардино-Балкарской Республике в 2000–2019 гг., %

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.

гиям. Регион признан одним из лидеров 
в России по выращиванию яблок с учетом 
интенсивной технологии. Поиск, внедрение 
и реализация подобных технологий в сель-
ском хозяйстве позволит в полной мере 
реализовать конкурентные преимущества 
региона, что должно стать приоритетной 
задачей региональных властей.

Промышленное производство в регионе 
в последнее время показало рост и увеличе-
ние значимости для экономики республики. 
Но, сравнивая ее показатели со среднерос-
сийскими значениями, можно заключить, 
что уровень промышленного производства 
в разы отстает в регионе. На рисунке 6 по-
казана динамика индекса промышленного 
производства в 2000–2016 гг. Следует от-
метить, что в кризисные годы в республике 
наблюдается более значительное снижение 
производства, чем в целом по России. 

К главным подотраслям промышленного 
производства в регионе относятся «произ-
водство пищевых продуктов», «производ-
ство напитков», «производство электриче-
ского оборудования», «производство прочей 
неметаллической минеральной продукции» 
и «производство готовых металлических 
изделий, кроме машин и оборудования» 
[16]. Ведущими предприятиями в регио-
не являются ООО «Нальчикский молочный 
комбинат» (молочные продукты), ООО «Пи-
щекомбинат “Югпродукт”», ООО «Зеленая 
компания» (плодоовощные консервы), ООО 
«Кондитерская фабрика “Жако”» (конди-
терские изделия), ООО «Халвичный завод 
“Нальчикский”» (пиво, минеральная вода), 
ООО «Риал», ООО «Премиум», ООО «Трина-
да» (вина), ООО «Текстильиндустрия» (три-
котажное полотно), ЗАО «Кабельный завод 

“Кавказкабель-ТМ”», ОАО «Нальчикский 
завод высоковольтной аппаратуры».

В течение долгих лет в республике одним 
из главных сфер промышленного производ-
ства оставалось производство винно-водоч-
ной продукции и пищевого спирта. Вме-
сте с  тем в отрасли наблюдается усиление 
контроля надзорных органов, вызванное 
продолжительной полулегальной деятель-
ностью многих отраслевых организаций. 
Данная ситуация привела к большим поте-
рям регионального бюджета, а также к сни-
жению рентабельности и процедуре бан-
кротства организаций. Часто на подобных 
заводах осуществляется кратковременный 
запуск производства. Между тем существу-
ющий опыт и производственные мощности 
могут быть основой модернизации заводов 
для производства топливного биоэтанола, 
что отвечает глобальному тренду зеленой 
экономики и целям устойчивого развития. 

Торговля — одна из наиболее значи-
мых отраслей экономики для республики. 
В  частности, в 2000–2019 гг. оборот роз-
ничной торговли показал положительную 
динамику, как видно на рисунке 7.

Если сравнивать эффективные показате-
ли, то становится очевидным, что оборот 
розничной торговли на душу населения ни-
же значения по России. Однако сохраняется 
тенденция роста в течение продолжитель-
ного периода. При анализе оборота оптовой 
торговли на душу населения, отраженного 
на рисунке 8, становится понятным, что 
до  2011 г. наблюдается положительная 
тенденция. С 2011 по 2014  г. происхо-
дит уменьшение показателя. В сравнении 
с российскими значениями оборот оптовой 
торговли в республике находится на очень 
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Рис. 7. Динамика оборота розничной торговли на душу населения в Кабардино-Балкарской 
Республике и России в 2000–2019 гг., руб.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

Рис. 8. Динамика оборота оптовой торговли на душу населения в Кабардино-Балкарской Республике  
и России в 2001–2019 гг., руб.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

Рис. 9. Численность активных абонентов фиксированного и мобильного широкополосного доступа  
к сети Интернет на 100 человек населения, 2011–2019 гг.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

низком уровне, что можно объяснить сла-
бым экономическим развитием региона 
и низкой покупательской способностью на-
селения по сравнению с населением других 
регионов.  

Одним из основных показателей уровня 
развития инфраструктуры служит плотность 
автомобильных дорог. В республике значе-
ние этого показателя в значительной степени 
выше среднероссийских значений. Но нужно 
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Рис. 10. Структура доходов консолидированного бюджета Кабардино-Балкарской Республики  
в 2005, 2010–2019 гг., %

Источник: составлено автором на основе данных Казначейства России.

понимать, что размытие российских значе-
ний происходит за счет огромной территории 
регионов Сибири и Дальнего Востока. 

Из анализа динамики объема услуг свя-
зи, представленного на рисунке 9, в рас-
чете на одного жителя для республики 
и России следует, что значение показателя 
для рассматриваемого нами региона ниже 
среднероссийских значений. Но наблюда-
ется положительная тенденция. Данный 
показатель тесно связан с деловой актив-
ностью, платежеспособностью и уровнем 
жизни населения региона. Соответственно, 
для региона с более низкими темпами эко-
номического роста и уровнем жизни, чем 
в  целом по  стране, характерно меньшее 
значение показателя. Такой тренд может 
быть угрозой для цифровой трансформации 
экономики региона при переходе к интер-
нет-экономике. Как отмечают специалисты 
[17], степень проникновения интернета ве-
щей и уровень цифровизации напрямую 
будут влиять на  уровень экономического 
и социального развития территориальных 
образований, обеспечивая тем самым стра-
тегическое конкурентное преимущество. 

Капитал

Кабардино-Балкария относится к числу ре-
гионов, уровень финансовой самостоятель-
ности которых находится на низком уровне. 
Финансовая самостоятельность региона — 
важнейший показатель ресурсной обеспе-
ченности реализации стратегии. Поэтому 

в рамках оценки капитала объекта стра-
тегирования необходимо провести анализ 
консолидированного бюджета республики. 
Из анализа структуры доходов ее консо-
лидированного бюджета, представленной 
на рисунке 10, следует, что более половины 
бюджета региона формируется за счет без-
возмездных поступлений из федерального 
бюджета. Следует отметить, что доля без-
возмездных поступлений за последние годы 
снижалась, а доля налоговых доходов увели-
чивалась. Но этот факт в большей степени 
связан с политикой экономии федеральных 
властей, обусловленной кризисными явле-
ниями в экономике России. В итоге при 
анализе ВРП в сопоставимых ценах можно 
увидеть, что в последние годы в экономике 
региона наблюдается рецессия. 

Главными бюджетообразующими налогами 
в консолидированном бюджете республики 
служат налоги на доходы физических лиц, 
акцизы, налог на прибыль организаций, на-
логи на имущество. Основная доля собира-
емых налогов приходится на федеральные 
налоги и сборы. Доля региональных налогов 
в 2019 г. составила 4 % от всех доходов кон-
солидированного бюджета республики. Дан-
ная проблема связана со спецификой бюд-
жетного федерализма России. Все основные 
налоги перечисляются в федеральный бюд-
жет. Поэтому во многих отсталых регионах 
достижение финансовой самостоятельности 
ограничивается и этим фактором. 

Характеризуя структуру безвозмездных 
поступлений в консолидированный бюджет 
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Рис. 11. Динамика стоимости основных фондов Российской Федерации и Кабардино-Балкарской 
Республики в 2000–2015 гг., млн руб.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата. 

республики, отметим, что основную долю 
занимают дотации, следующие по значи-
мости — субсидии. Одной из главных про-
блем регионов с низким уровнем финан-
совой самостоятельности является отсут-
ствие стимула развития. Распределительная 
система России приучила многие регионы 
к  тому, что проблемы, возникающие из-за 
неэффективного управления и недостатка 
бюджета, всегда можно решить с помощью 
безвозмездных поступлений из федераль-
ного бюджета. Соответствующую тенден-
цию в наиболее ярком выражении можно 
наблюдать в группе регионов-аутсайдеров. 
Экономическое развитие в данной группе 
в течение продолжительного времени на-
ходится на низком уровне [18]. 

Основными статьями расходов консолиди-
рованного бюджета были расходы на обще-
государственные вопросы, национальную 
экономику, образование, здравоохранение, 
социальную политику. Несмотря на высокую 
долю затрат на социальные сферы, регион 
остается одним из самых слабых субъектов 
России по уровню жизни населения. Дан-
ная проблема усугубляется криминогенной 
обстановкой, что вызвано экстремистскими 
организациями, орудовавшими на протяже-
нии нескольких лет исследуемого периода 
на территории региона. Эти факторы не-
гативно сказываются на возможности ре-
гиона привлекать инвестиции и  развивать 
международный туризм. Бюджет респу-
блики в 2000–2019 гг. преимущественно 
был дефицитным [19]. С 2010 г. уровень 
дефицита бюджета региона наращивается. 

Данный фактор коррелирует с уменьшением 
безвозмездных поступлений из федерально-
го бюджета, будучи следствием кризисных 
явлений в экономике региона.

К значимым показателям национально-
го богатства относится стоимость основных 
фондов. Региональное экономическое раз-
витие во многом определяется наличием 
основных фондов, способных генерировать 
добавленную стоимость. Анализируя тен-
денцию изменения стоимости основных 
фондов в региональном и национальном 
аспектах, наблюдаем поступательную дина-
мику увеличения, которая отражена на ри-
сунке 11.  Рассматривая темпы прироста, 
следует отметить разрозненную динамику 
регионального и российского значения, 
связанную прежде всего с разной структу-
рой экономики. Доля стоимости основных 
фондов Кабардино-Балкарской Республи-
ки также незначительна в общей стоимости 
национальных фондов. Данные факторы, 
несомненно, являются значительными пре-
пятствиями для ускорения экономического 
роста и формирования конкурентоспособной 
экономики. 

Процесс наращивания основных фондов 
характеризуется как трудоемкий и длитель-
ный. Главным критерием наращивания 
служит возможность привлечения инвести-
ций регионом. Для слаборазвитого региона 
возникает замкнутый круг, поскольку ин-
вестиционная привлекательность в первую 
очередь зависит от уровня развития эконо-
мики и наличия экономических факторов, 
способных преумножить богатство потен-
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циального инвестора. Регион же с высокой 
степенью зависимости от безвозмездных 
отчислений и слабой экономикой чаще все-
го считается высокорисковым для ведения 
бизнеса. 

В процессе анализа динамики инвести-
ций в основной капитал на душу населе-
ния становится понятным, что значение 
показателя для республики значительно 
ниже среднероссийских значений, хотя со-
храняется положительная динамика роста 
рассматриваемого показателя, как видно 
на рисунке 12. Инвестиции в основной ка-
питал на душу населения можно рассма-
тривать в качестве одного из важнейших 
критериев инвестиционной привлекатель-
ности региона. Следует учитывать, что для 
регионов-аутсайдеров задача привлечения 
инвестиций на развитие экономики являет-
ся первоочередной. При существующих ме-
тодах управления регионом поиск капитала 
и драйверов роста экономики становится 
сложнейшей задачей. Подобным субъек-
там необходимо формирование стратегии, 
основанной на ценностях, интересах и при-
оритетах региона. 

Научные и технологические достижения

Традиционно в слаборазвитых регионах Рос-
сии инновационное производство находится 
на низком уровне. В Кабардино-Балкарии 
динамика производства инновационных то-
варов, работ, услуг — волатильная. Пиковое 
значение наблюдается в 2010 г., затем  — 

многократный спад производства, о  чем 
свидетельствует рисунок 13. Доля иннова-
ционной продукции республики в  общем 
выпуске РФ находится на крайне низком 
уровне.

При характеристике динамики внутрен-
них затрат на научные исследования и раз-
работки на душу населения, представлен-
ной на рисунке 14, нельзя не отметить, что 
с  2000 по 2014 г. наблюдается тенденция 
роста. Однако с 2014 г. рассматриваемый 
показатель начал снижаться. Показатель 
республики в совокупном объеме затрат на 
научные исследования и разработки на ду-
шу населения в России находится на очень 
низком уровне (13  % в 2019 г.). Низкое 
значение этого показателя свидетельствует 
о низких темпах развития науки и слабом 
потенциале инновационного производства 
в республике. Данный факт может стать 
угрозой в процессе реализации региональ-
ной стратегии.

Итак, для слаборазвитого региона внедре-
ние и использование инновационных това-
ров и услуг может служить рычагом роста 
экономики. При современном уровне раз-
вития инфраструктуры и институциональ-
ной среды регионов-аутсайдеров становится 
невозможным увеличение выпуска инно-
вационной продукции за счет собственных 
технологий. Путь решения данной пробле-
мы прослеживается в поиске и внедрении 
существующих технологий, способствующих 
быстрому запуску производства инноваци-
онной продукции.

Рис. 12. Динамика инвестиций в основной капитал на душу населения в Кабардино-Балкарской 
Республике и Российской Федерации в 2000–2019 гг., руб.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.
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Рис. 13. Динамика объема инновационных товаров в России и Кабардино-Балкарской Республике  
в 2000–2019 гг., % от общего объема отгруженных товаров, выполненных работ, услуг 

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.

Рис. 14. Динамика внутренних затрат на научные исследования и разработки на душу населения  
в Кабардино-Балкарской Республике в 2000–2019 гг., млн руб.

Источник: составлено автором на основе данных Росстата.
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